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Ingeniero Rivera:
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Referencias Legales

A. Ley 6 de 3 de febrero de 1997

“Por la cual se dicta el Marco Regulatorio e Institucional para la
Prestacion del Servicio Publico de Electricidad”

Seccion I, Expansion del Sistema Interconectado Nacional

Articulo 18. Criterios.

La definicién de las politicas y criterios para la expansion del sistema
interconectado nacional, se realizard a corto y largo plazo, de manera que los
planes para atender la demanda sean lo suficientemente flexibles para que se
adapten a los cambios que determinen las condiciones técnicas, econdmicas,
financieras y ambientales; que cumplan los requerimientos de calidad,
confiabilidad y seguridad determinados por La Secretaria; que los proyectos
propuestos sean técnica, ambiental, financiera y econémicamente viables, y
que la demanda sea satisfecha atendiendo a criterios de uso eficiente de los
recursos energéticos.

Articulo 19. Preparacion de los planes de expansion,

L.a Empresa de Transmision a que se refiere el capitulo IV del titulo III de

esta Ley, elaborard el plan de expansion, de acuerdo con los criterios y politicas
establecidos por La Secretaria y en concordancia con los planes de desarrollo del
sector energético adoptados por el Estado.

Las empresas de distribucién y de generacién suministraran, a 1a Empresa de
Transmision, la informacién necesaria para preparar el plan de expansi6n,
segun se establezca en el reglamento o lo determine la Autoridad Nacional
de los Servicios Pdblicos.

El plan de expansién debera ser actualizado o revisado anualmente, o cuando
se presenten cambios de importancia en los supuestos, proyecciones o
criterios que lo sustentan.

La Empresa de Transmision consultard la opinién de las empresas de
distribucién y de generacién sobre el plan de expansién. Las empresas
distribuidoras tendran el derecho de reducir su demanda proyectada, de
acuerdo con las decisiones que adopten para contratar el suministro de
energia con empresas distintas a la Empresa de Transmisién, dentro de los
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limites establecidos en esta Ley. La empresa de Transmision efectuara los
ajustes necesarios al plan y lo someterd a la aprobaciéon de la Autoridad
Nacional de los Servicios Publicos. Una vez aprobado, el plan de expansién
servira de base, a la Empresa de Transmisién, para establecer los
requerimientos de suministro de energia a largo plazo, que se utilizan para el
respectivo proceso de contratacion,

. Ley N° 52 de 30 de julio de 2008
“Que crea la Secretaria Nacional de Energia y dicta otras
disposiciones”

Articulo 15, Subrogacion.

La presente Ley subroga los articulos 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 y 17
de la Ley 6 de 1997, que asigna a la Comisién de Politica Energética la
responsabilidad de formular las politicas globales y definir la estrategia del
sector energia, asi como las disposiciones pertinentes del Decreto de
Gabinete 36 de 17 de septiembre de 2003, del Decreto Ley 6 del 15 de
febrero del 2006 y de la Ley 6 de 2007, que asignan fumciones y atribuciones
especificas en materia de hidrocarburos al Ministerio de Comercio e
Industrias, a través de la Direccion General de Hidrocarburos y Energias
Alternativas. Dichas funciones quedan adscritas privativamente a la
Secretaria.

. Decreto Ejecutivo No. 22 de 19 de junio de 1998

“Por el cual se reglamenta la Ley No. 6 de 3 de febrero de 1997,
que dicta el Marco Regulatorio e Institucional para la prestacion
del Servicio Publico de Electricidad”

Titulo |, Plan de Expansion del Sistema Interconectado Nacional
Articulo 1. Elaboracion del Plan de Expansion.

Para la elaboracion de los Planes de Expansi6n, la Empresa de Transmisién
formulard una metodologla detallada que se basard en Lineamientos

Generales y Pautas Metodoldgicas que emita la Secretaria Nacional de
Energia.
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Articulo 2. Plan de Expansion.

Sobre la base de los criterios que haya fijado la Secretaria Nacional de
Energia, y la informacién sobre demanda, oferta de generacién, datos
técnicos y econdmicos sobre el sistema de transmisién, se elaborard un Plan
de Expansién, en el cual se identificardn las adiciones de capacidad de
generacion y transmisién que permitan atender la demanda.

Este Plan deberd elaborarse para un periodo minimo de diez (10) afios. La
Autoridad Nacional de los Servicios Pablicos podra mediante Resolucion
hacer un cambio a este periodo, si se da alguna condicién que lo requiera.

Articulo 4, Presentacion de los Resultados del Plan de Expansion.

A mas tardar el 30 de junio de cada afio, la Empresa de Transmisién
presentara a la Autoridad Nacional de los Servicios Publicos y a la Secretaria
Nacional de Energia los resultados del Plan de Expansién, incluyendo detalle
de la informacién base utilizada para su elaboracién. El Plan debers incluir
una propuesta sobre la generacién adicional que deberd contratarse para
atender el crecimiento de la demanda.

A Ja Autoridad Nacional de los Servicios Publicos le correspondera la
aprobacion del plan de expansién. Durante los primeros cinco afios, a la
Empresa de Transmision le corresponderd la ejecucién del Plan aprobado, el
cual serd de caricter normativo en materia de generacién y transmisidn;
después del quinto afio este Plan serd indicativo en materia de generacién y
normativo en transmision.

. Reglamento de Transmision

El Reglamento de Transmisién, aprobado mediante la resolucién JD-5216 de
la Autoridad Nacional de los Servicios Plblicos y sus modificaciones,
forman parte de la normativa relacionada con ¢l Plan de Expansién de
Transmision y el Plan Indicativo de Generacidn.

Lineamientos Generales

. Requerimientos de Calidad

Generacion:
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Nos referimos a la Ley 6 de 3 de febrero de 1997 y al Capitulo III,
“Terminologia y Definiciones” del Reglamento de Operaciones que define
“Calidad” como: “la condicién de tensidn y frecuencia del servicio eléctrico
dentro de los niveles establecidos por las normas legales y reglamentos
vigentes aplicables”.

Transmision:

Cumplir con las normas de calidad debidamente aprobadas por la Autoridad
Nacional de los Servicios Publicos (ASEP) mediante la(s) resolucién(es)
vigente(es).

. Minimo Costo

Se mantiene el criterio de obtencién del plan de minimo costo traido a valor
presente cumpliendo. criterios de confiabilidad y calidad de suministro y que
a su vez genere un beneficio optimo. De acuerdo al Articulo 92 de la Ley 6
de 3 de febrero de 1997, modificado por la Ley 57 de 13 de octubre de 2009,

“La Empresa de Transmisién Eléctrica, S.A. preparara el pliego de cargos y
efectuard la convocatoria de los actos de concurrencia para Ia compra de
potencia y/o energia, asf como la evaluacién y adjudicacion de los contratos
de suministro correspondientes, de acuerdo con los pardmetros, criterios y
procedimientos establecidos por la Autoridad Nacional de los Servicios
Publicos, y asignard dichos contratos de suministro a las empresas
distribuidoras, para su firma y ejecucién, mediante resolucién debidamente
motivada.”

Por lo tanto, la competencia entre las empresas generadoras (existentes y/o
futuras) es el mecanismo previsto en la Ley 6 de 1997 y sus modificaciones
para lograr un precio eficiente de generacion, lo cual debe enmarcarse en los
criterios indicados por la Secretaria Nacional de Energia y su Consejo
Consultivo compuesto por la ANAM, EGESA, ASEP y ETESA.

Ademds, la realizacién del proyecto SIEPAC cuya entrada en servicio estd
proyectada por tramos para los afios 2010 y 2011, introduce la oportunidad
de un mercado regional de méas de 6,000 GWh por afio, por lo que los
criterios de inversion en generacién no se circunscribiran exclusivamente al
mercado nacional. Ademds, la integracién energética entre Panami y
Colombia abre las posibilidades para la instalacién de plantas de mayor
capacidad con miras a la exportacién hacia el mercado centroamericano.
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Por ende, se hace necesario analizar diversos escenarios donde se tomen en
cuenta las ultimas tecnologias y los precios de generacion del mercado local
y regional y las fechas de expiracién de los contratos de compraventa de
energia vigentes, entre otros, para abarcar una gama razonable de alternativas
de expansion del parque de generacion que sean consonas con la realidad del
sector a nivel local y regional.

Por otro lado, también habria que tomar en cuenta la Ley 45 de 4 de agosto
de 2004, “Que establece un régimen de incentivos para el fomento de
sistemas de generacion hidroeléctrica y de otras fuentes nuevas, renovables y
limpias, y dicta otras disposiciones.”, y los incentivos contemplados en ésta,
que coadyuvan al desarrollo de proyectos de energias renovables.

. Criterios de Seguridad y Confiabilidad

El Plan de Expansién del Sistema Interconectado Nacional (PESIN) utilizara
como criterios de confiabilidad los siguientes:

Generacion:

Energia: (I) Para ningln afio del periodo de planificacién se permiten
déficit de energia que superen el 2% de la demanda de
cualquier mes, en mas del 5% de las series hidroldgicas, y

(I) No se permiten déficit de cualquier cantidad que aparezcan
para el mismo mes de cualquier afio del perfodo de
planificacién en todas las series hidrol6gicas; y para

Potencia: El parque de generacién propuesto debe tener en todo
momento una reserva minima correspondiente al porcentaje de
reserva de confiabilidad de largo plazo calculada por el CND
de acuerdo a las reglas comerciales y aprobadas por la ASEP.

Transmision:

Criterio de Seguridad: Se utilizard como criterio de confiabilidad el
esquema N-1, no obstante, se deberan evaluar los aspectos probabilisticos y
econdémicos para decidir ¢l nivel de su aplicacidn, tomando en cuenta el
comportamiento dindmico del Sistema Interconectado Nacional, como lo
sefiala el Reglamento de Transmisién, “el Sistema Principal de Transmision
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deberd estar disefiado de tal forma de soportar cualquier contingencia simple
de alguno de sus componentes manteniendo su integridad, es decir que nunca
el sistema puede entrar en colapso o desmembramiento incontrolado ante una
falla simple. Para ese logro podra aplicarse desconexién de demanda y
generacién por medios automaticos, siempre que las inversiones que
debieran hacerse para no proceder a su desconexién no se justifiquen
econdmicamente, considerando la calidad de servicio cuantificada a través
del indice Valor Esperado de Energia No Servida. El porcentaje de los cortes
de carga que se establezcan en cada nodo no podran superar el maximo
porcentual de corte de carga actualmente implementado para todo el Sistema
de Transmision”.

Criterio de Confiabilidad: De acuerdo a lo establecido en el Reglamento de
Transmision que sefiala:

Articulo 94: “Para el disefio de la red de transmisién en el Plan de
Expansifn, asf como en cualquier estudio para la expansion del sistema de
transmisién por medio de una conexién que lo justifique se deberd calcular la
adecuacién del sistema a través de indices de Valor Esperado de Energia No
Servida (EENS) a nivel de barra y a nivel del Sistema Interconectado
Nacional, considerando la influencia tanto del sistema de generacién como
del Sistema Principal de Transmisién en los mismos™.

Articulo 96: “El valor del Costo de la Energia No Servida (CENS) a los
efectos de la determinacion del costo del valor esperado de la energia no
servida sera de CENS = 1,850 $/MWh”, de acuerdo con la Resolucién AN
No. 2152-Elec de la Autoridad Nacional de los Servicios Publicos (ASEP).

D. Costo de Racionamiento de Energia

Se establece como costo de racionamiento de energia para esta revisién del
Plan de Expansién un valor dnico de 1,850 $/MWh, que corresponde al
CENS.

E. Otros Lineamientos

1. El Plan de Expansién del Sistema de Generacién debe considerar los
proyectos hidroeléctricos mas factibles que permitan disminuir el
impacto de los precios de los derivados del petréleo a nivel mundial y se
promueva el desarrollo racional y sustentable de los recursos naturales
del pais.
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2. Diversificar las fuentes de suministro de energia utilizando la dltima
tecnologia de mitigacion de las emisiones de los gases de efecto
invernadero y cumpliendo con las normas ambientales correspondientes.
En los andlisis deben contemplarse, ademas de las fuentes hidricas, las
siguientes:

a.
b.

Tradicionales: Eélica, Gas Natural y Carbén. *
Factibles: Turba, Mareomotriz, Biocombustibles y demas
tecnologias. '

3. Prondstico de Precios de los Combustibles

a,

Como prondstico de los precios de los combustibles utilizados para
generacion térmica deben utilizarse dos escenarios en el Plan de
Expansion de 2010:

o Un escenario de precios base en torno a los 80 US$/barril para
el crudo WTI publicados por Platts. ‘

o  Un escenario de precios altos en torno a los 100 US$/barril
para el crudo WTI publicados por Platts .

o  Para ambos escenarios se tomar4 el valor indicado como punto
de partida en el afio 2010 para aplicar la tendencia Alta (“High
Price”) de la proyeccién de combustible estimada por la dltima
version del “Annual Energy Outlook™ de 1la EIA/DOE.

Los precios indicados para el Diesel Liviano y Bunker C estin
referenciados a los precios WTI publicados por Platts del crudo de
80 y 100 US§/barril respectivamente mas US$ 6.00/barril por
transporte.

El plan debe considerar la posibilidad de generar con Gas Natural
Liquido (GNL). El costo de las instalaciones de regasificacién
deberan ser incluidos en las plantas que generan a base de GNL.

El plan debe evaluar la posibilidad de generacién a base de carbén.
Para el caso de Carbdn, de 11600 BTU / 6450 cal/kgr, se utiliza un
precio de 63.93 US$/Ton en el Escenario de Precios Base y un
precio de 64.39 US$/Ton en el Escenario de Precios Alto, de
acuerdo a Ia UPME, mas 6.50 US$/Ton por transporte.
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Escencmo de Prec:os Base o |

-Cru_d_o WTi publicados porPlatts  souss/sami |

b sin transporte ni regasn |cac10n)r~ S 5 90.USS/105BTU
F - Fuel Oil pesado | para Generacnon Electnca N T
(con transporte) . . . o <. 7930 UsS/Barril -
Ir- Diesel Oil para generac1on electrlca | B T
| (contransporte) . o '9'2_'."607USS/Bai*rii7‘j"iff

E -Carbon Mineral S T T i
;.___.7.___(contransporte) b T e 70 43 USS/on

Escenano de PrecmsAltos _ 1 } R

- Crudo WTI publlcados por Platts ..{i e e QE',:': 31'00 US$/Bérri|f-T§
J - Precio.del GNL— Henry Hub. Future Cnmenn 8
(sm transporte ni regasnﬁcacmn)'ﬂf 5 92‘USS/10 BTU
} - Fuel Oil pesado: para Generac1on Iectrlca L B |
i (con transporte) 97 62 USS/BamI

”(coh frahsporte) - 114 25 USS/BarrII
{ - Carbon Mineral e
1 (con transporte) ST e e 70 89 USS/Ton |

Para proyectar las variaciones de los promedios de los precios de los
energéticos utilizados en el plan de expansion se tomara también el
valor indicado como punto de partida en el afio 2010 para aplicar la
tendencia Alta (“High Price™) de la proyeccién de combustible
estimada por la Gltima versién del “Annual Energy Outlook” de la
EIA/DOE .

¢. Es importante reiterar las siguientes observaciones hechas por la
propia Agencia Internacional de la Energia (EIA) y ¢l Departamento
de Energia de los Estados Unidos (DOE), con respecto a sus
proyecciones:
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“Prices

EIA has endeavored to make these projections as objective, reliable,

and useful as possible; however, they should serve as an adjunct to,

not a substitute for, analytical processes in the examination of
policy initiatives.”

En ofras palabras hay que hacer el seflalamiento de que la
estimacién de precios a futuro utilizando las proyecciones de la
EIA/DOE implica un riesgo que no se puede precisar con certeza.

F. Planes de Desarrollo Energético

1. Sistema de Generacion Futuro:

Se considerardn proyectos fijos y proyectos candidatos de la siguiente
manera:

¢  El periodo fijo queda definido como los cuatro primeros afios desde
la fecha de inicio del plan de expansion.

¢  Proyectos fijos son aquellos que:
o Inician su operacioén dentro del periodo fijo,
o O se encuentran efectivamente en construccién,
o O tienen, como minimo, emitida y vigente la respectiva
resolucién de la ASEP en la que se certifica la obtencion de la

concesion definitiva para la construccién y operacién de una
central hidroeléctrica.

o O tienen, por lo menos, la autorizaciéon de conducencia de la
ANAM.

o O, en el caso de centrales térmicas, que tengan vigente la
licencia provisional otorgada por la ASEP o un contrato de
suministro de energia.

o O que, los promotores hayan presentado ofertas durante los
actos realizados por la ASEP para la autorizacién de los
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tramites de aprobacién del estudio de impacto ambiental de los
respectivos proyectos hidroeléctricos ante 1a ANAM, vy se haya
formalizado mediante el pago por éste derecho.

BLM - Carbén(l)
| Mendre . o 17.0

. | Los PlanetasI(Contrato) R Y
.- Paso:Ancho Clleiasa e 5.0 108.8

| Macano T 5.8

I BajoMina. 70 ol 568

- |-Gualaca (Contrato) 20.0

-:| Bl Praile .~ el A 4.0

" Lorena (Contrato) v 350

. LT BeHee L 150.0

© 2011 | Bain - - - 1 859 573.9

cine | Pedregalite SoEl 200

| “Prudencia (Com:ato) .l 560

: --,'ChanI(Contrato) ol 2230

' 10.0
10.5 28.0
7.5
60.0
52.0 144.6
32.6

705.3 150.0 0.0 855.3

) Las unidades 2, 3 y 4 de BLM se sustituyen por una unidad de 120 MW
(Carnbio de tecnologfa). No adiciona capacidad al Sistema de Generacién.

Se mantiene con fecha de entrada fija el proyecto Chan I de 223
MW el cual esta programado para entrar en operacién comercial en
diciembre de 2011, al igual que un proyecto Eélico de 150 MW para
entrar en operacion comercial en el afio 2011,

Proyectos candidatos son aquellos con tridmite de solicitud de
concesion o licencia ante }Ja ASEP, considerando que para poder ser
incluidos se requiere la informacién necesaria para la
caracterizacion de los mismos.
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2. Escenarios a Analizar:

(2)

(b)

©

(d)

Un escenario hidro-térmico considerando Ios proyectos
hidroeléctricos con concesion definitiva o en tramite y las plantas
térmicas de combustibles convencionales (bunker y diesel) con
licencia definitiva o en tramite. Considerar carbén a partir de 2014.

Un escenario hidro-térmico igual al (a) considerando ademas
fuentes edlicas a partir del afio 2011.

Un escenario hidro-térmico igual al {(b) considerando ademéas GNL e
incluyendo las facilidades de regasificacion e importacién, segiin
aplique, a partir del afio 2013.

Un escenario hidro-térmico igual al (c) considerando ademés las
posibilidades de generacién de energias alternativas como
Mareomotriz, Turba y Otras (si existe algiin proyecto vigente con
disponibilidad de informacién técnica y econdémica para el
desarrollo del proyecto).

OBSERVACIONES:

11

Se deberd efectuar una sensibilidad al plan de minimo costo
recomendado atrasando la fecha de entrada de Chan I (1 afio).

Los escenarios a desarrollar deben considerar que Panami es
participe del Mercado Eléctrico Regional (MER) de América
Central.

3. Sistema de Transmision Futuro:

Debe revisarse la ultima actualizacién del Plan de Expansién de Transmisién
aprobado por la Autoridad Nacional de los Servicios Piblicos.

A continuacidén presentamos los lineamientos y criterios de la Secretaria
Nacional de Energfa, con respecto al Plan de Expansién de Transmision;

3.1 Integracion Energética Panami — Colombia:

Los Presidentes de Panam4 y Colombia firmaron en la ciudad de Cartagena
de Indias el 1° de agosto de 2008, un acta de intencién para el desarrollo del
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proyecto de interconexion eléctrica entre ambos paises. Dicha acta de
intenciéon establece:

= “Concretar en el menor tiempo posible el esquema regulatorio que
permita la interconexion entre Colombia y Panama y los intercambios de
energia eléctrica entre ambos paises.

» El esquema deberd hacerse conforme a las legislaciones vigentes en cada
pais, sin tratados especiales para el tema.

* Bl proyecto serd de conexion, a riesgo, y estara a cargo de la empresa de
Interconexion Eléctrica Colombia — Panama S.A., asociacién existente
entre las empresas Interconexion Eléctrica S.A., ISA, de Colombia y la
Empresa de Transmision Eléctrica S.A., ETESA, de Panam4

= Las autoridades ambientales agilizardn la expedicién de los permisos
ambientales necesarios para la construcciéon de la infraestructura que
permitira la interconexion binacional.”

En vista que actualmente se realizan los estudios técnicos, ambientales,
economicos, financieros y regulatorios necesarios para desarrollar el
proyecto de interconexion eléctrica entre Panami y Colombia y que de
acuerdo al cronograma de ejecucion del proyecto, la entrada en operacion de
esta interconexion estd programada para el afio 2014, el Plan de Expansién
debe incluir los resultados de los estudios energéticos y eléctricos de este
proyecto de interconexién y su impacto en los planes recomendados de
generacion y transmision.

3.2 Proyecto Sistema de Interconexién Eléctrica de los Paises
de América Central (SIEPAC):

Mediante el Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América Central, cuyo
protocolo fuera suscrito en la Asamblea Legislativa el 11 de julio de 1997 se
crea la Comisién Regional de Interconexién Eléctrica (CRIE) con sede
Guatemala, el Ente Operador Regional (EOR), con sede El Salvador, ademés
de la Empresa Propietaria de la Red (EPR), conformada actualmente por los
seis paises de América Central, ENDESA Espafia, ISA Colombia y CFE
México. El proyecto SIEPAC consiste en la construccion de 1800 kilémetros
de linea de transmisién de 230 kV desde Panam4 hasta Guatemala con una
capacidad de intercambio de 300 MW y estd programada para entrar en

Pig. 12



operacion comercial por tramos en el afio 2010, salvo el tramo Parrita —
Palmar Norte de Costa Rica que entrard en operacién en el afio 2011. La
oportunidad de intercambios de energia a nivel regional aumentara a partir
del afio 2010 y dependera de la estructura del parque de generacion a nivel
regional, de su competitividad relativa y de la capacidad de las redes de
transmisién en funcidn de la entrada en servicio de los distintos tramos.

Los andlisis de los planes de expansion de generacidn y transmision deben
considerar el impacto de las transferencias de energia del Mercado Eléctrico
Regional.

. Observaciones Finales

Los aspectos del Plan de Expansién relacionados con el régimen tarifario de
transmisién corresponden a la Autoridad Nacional de los Servicios Puablicos
(ASEP) de acuerdo a la Ley 6 de 3 de febrero de 1997.

Los planes de expansién de Transmisién futuros deben tener continuidad con
los anteriores que ya han sido aprobados por la ASEP y por ende, son de
obligatorio cumplimiento especialmente aquellos que se muestran para los
préximos cuatro afios, tal como lo establece el reglamento de transmision
vigente. No obstante, estardn sujetos a su actualizacion.

Debe existir en todo momento un nivel de comunicacidn con los
desarrolladores que permita tener la informacién mas reciente de los
proyectos.

La sensibilidad del plan recomendado al atraso de los proyectos muestra la
robustez del mismo ante estas contingencias.

La preparacion del Plan de Expansion del Sistema Integrado Nacional debe
cumplir con los lineamientos del Flujograma que se detalla a continuacién:

FLUIOGRAMA DEL PESIN
CRITERIOS ETESA SNE/ETESA ASEP
DE LA SNE (Preparacién Revision @ {Aprobacion
(Criterios y del PESIN) Conjunta del PESIN)
Politicas)
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Decreto Ejecutivo 22 de 19 de junio de 1998 y 24 de 29 de marzo de 2006.

Ley 45 de 4 de agosto de 2004,

Resolucidén de Gabinete 76 de 19 de octubre de 2005 y 23 de 29 de marzo de
2006.

Reglamento de Operacion.

Reglamento de Transmision.

Reglas del Mercado Mayorista.

Ultima actualizacién del Plan de Expansion (aprobado por la ASEP).
Compendio Estadistico Energético 1970 — 2008 SNE.

Informacién de Agentes del Mercado.

IEA (International Energy Agency) — Energy Outlook.

Acuerdos del Grupo Director del Proyecto SIEPAC.

Memorando de Entendimiento para los Estudios de Factibilidad de la
Integracién Energética entre la Republica de Panama y la Republica de
Colombia, abril de 2003.

Memorando de Entendimiento para el Estudio de Factibilidad de Ia Integracién
Gasifera entre la Republica de Colombia y la Repiiblica de Panami, 1 de
noviembre de 2004.

Informes de Reuniones del Grupo Técnico para la Interconexién Colombia -
Panamé

Boletin de Precios (Carbon), Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME)
de Colombia.

Listado de tramite de concesiones y licencias para generacion eléctrica.

Acta de Intencién de los Presidentes de la Reptiblica de Panama y de la
Repiblica de Colombia de 1° de agosto de 2008.

Publicacion Platts, GAS DAILY 2009,
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