Republica de Panama

ENTE REGULADOR
DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

CONTRATO DE CONCESION PARA LA
GENERACION HIDROELECTRICA

PLANTA DE CANJILONES

Entre los suscritos a saber, ALEX ANEL ARROYO, varon, panamefio, mayor de edad, portador de la cédula de
identidad personal No. 4-106-823, en su calidad de Director Presidente del ENTE REGULADOR DE LOS SERVICIOS
PUBLICQOS, debidamente autorizado para este acto, mediante Resolucion No. JD-1084 de 10 de noviembre de 1998,
quien acta en nombre y representacion del ENTE REGULADOR DE LOS SERVICIOS PUBLICQOS, por una parte, en
adelante denominado ENTE REGULADOR, y por la otra, DAVID JOHN SUNDSTROM, vardn, norteamericano,
mayor de edad, con pasaporte No. 152703592, en su condicion de Presidente y Representante Legal de la EMPRESA
DE GENERACION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A ., ahora denominada AES PANAMA, S.A., la cual aparece inscrita a
la Ficha 340437, Rollo 57983, Imagen 020, de la Seccidn de personas Mercantil (Micropelicula) del Registro Pablico, el
cual esta debidamente autorizado para este acto, en adelante denominado el CONCESIONARIO, celebran el presente
CONTRATO DE CONCESION bajo los siguientes términos:

CAPITULOI

DISPOSICIONES GENERALES

CLAUSULA 12. DEFINICIONES

Las palabras en mayuscula utilizadas en este CONTRATO DE CONCESION tendran los significados establecidos a
continuacion en la presente Clausula. Las palabras en mayusculas que no se hayan definido en este CONTRATO DE
CONCESION tendran los significados adscritos a las mismas en la LEY N° 6, el REGLAMENTO, las Resoluciones
que emita el ENTE REGULADOR DE LOS SERVICIOS PUBLICOS vy, en su defecto, las Leyes de la Republica de
Panama.

ANAM : Es la Autoridad Nacional del Ambiente, entidad de la Republica de Panama.

BIENES DEL COMPLEJO : los bienes directamente afectados al represamiento y evacuacion de las aguas y a la
generacion 'y transformacién de electricidad, operacion, mantenimiento y seguridad del COMPLEJO
HIDROELECTRICO vy, en general, todos los edificios e instalaciones ubicados dentro del COMPLEJO
HIDROELECTRICO salvo aquellos que expresamente se identifiquen como BIENES PROPIOS. Los BIENES DEL



COMPLEJO se encuentran identificados en el ANEXO A, de este CONTRATO DE CONCESION, y su dominio se
encuentra sujeto a restricciones.

BIENES PROPIOS : los demas bienes de propiedad del CONCESIONARIO que se identifican en el ANEXO A del
presente CONTRATO DE CONCESION, cuyo dominio no se encuentra sujeto a restricciones.

CND: es el Centro Nacional de Despacho definido por el Articulo 72 de la Ley 6.

COMPLEJO HIDROELECTRICO: el conjunto funcional integrado por las PRESAS, la PLANTA
HIDROELECTRICA, y las demas construcciones, instalaciones, bienes y equipos necesarios para su normal operacion
y mantenimiento.

CONCEDENTE: es el Ente Regulador de los Servicios Publicos.

CONCESION: autorizacion que se otorga en virtud del presente Contrato, para la generacion de energia a través de una
central hidroeléctrica.

CONCESION DE AGUAS: es la concesién otorgada por el Instituto Nacional de Recursos Naturales Renovables, tal
como aparece en el ANEXO G del presente CONTRATO DE CONCESION.

CONCESIONARIO: la empresa indicada en el encabezamiento con la cual el CONCEDENTE celebra este Contrato.

CONSULTOR INDEPENDIENTE: un experto en materia de seguridad e inspeccion de presas, que no se desempefia en
relacion laboral de dependencia respecto del CONCESIONARIO, que tiene a su cargo la realizacion de tareas de
evaluacion de la seguridad de las presas en las condiciones establecidas en este Contrato.

CONTRATO DE CONCESION: es el presente acuerdo de voluntades entre el CONCEDENTE vy el
CONCESIONARIO, del cual forman parte integrante sus Anexos.

CUENCAS: el sistema hidrico conformado por los RIOS y sus respectivos afluentes.

DIA DE CIERRE: a los fines del Contrato, es la fecha en la que se celebra el acto definido en el Pliego de Cargos, por el
cual el Estado transfiere al ADJUDICATARIO de la Licitacion COMVA-002-98 el Paquete Accionario y éste toma a su
cargo las responsabilidades y derechos relativos a la operacion del COMPLEJO HIDROELECTRICO.

EMBALSES: Son los lagos artificiales formados como consecuencia de la retencion de las aguas de los RIOS por las
PRESAS.

EMPRESA DE TRANSMISION: es la empresa definida en el Articulo 78 de laLEY N° 6.

ENTE REGULADOR: Ente Regulador de los Servicios Pablicos, una entidad autdnoma del Gobierno de la Republica
Panama, creada de conformidad con la Ley No. 26 del 29 de enero de 1996.

INRENARE: Instituto de Recursos Naturales Renovables.

LEY N°6 : Es la Ley N° 6 de 3 de febrero de 1997, modificada por el Decreto Ley No. 10 del 26 de febrero de 1998,
por la cual se dicta el Marco Regulatorio e Institucional para la Prestacion del Servicio Publico de Electricidad.

LEYES DE LA REPUBLICA DE PANAMA: todas las normas constitucionales, tratados, leyes y reglamentos dictados
por las autoridades nacionales competentes de la Republica de Panama, las provincias y los municipios, asi como
también las drdenes e instrucciones dictadas por dichas autoridades o por personas de derecho privado en ejercicio de
facultades legales o reglamentarias, que se hallen en vigencia en la Republica de Panama o que sean dictadas o
impartidas en el futuro y que por su naturaleza o alcance resulten aplicables a este CONTRATO DE CONCESION o a
las relaciones originadas o efectos producidos por dichos actos entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO o
entre este Ultimo y terceros.



PADE: Es el Plan de Accion Durante Emergencias definido en la Clausula 18 a y en el Anexo E del presente
CONTRATO DE CONCESION.

PLANTA HIDROELECTRICA: es el conjunto funcional de los equipos y maquinarias generadores de electricidad e
instalaciones complementarias del COMPLEJO HIDROELECTRICO.

PRESAS: las barreras artificiales emplazadas a través de los RIOS para la retencion o derivacion de las aguas.
Comprende los muros, los vertederos, las compuertas, sus respectivos mecanismos de accionamiento y todos los otros
bienes complementarios y auxiliares de estos.

REGLAMENTO: es el Decreto Ejecutivo N°22 del 19 de junio de 1998, por el cual se reglamenta la LEY N° 6 .
RESOLUCIONES : son todas y cada una de las Resoluciones dictadas o a dictarse por el ENTE REGULADOR .
RIOS: el Rio Chiriqui y Quebrada Barrigon.

SEGURIDAD DE LAS PRESAS: la obligacion asumida por el Concesionario en los términos y con el alcance
establecidos en las Clausula 3?2, Clausula 152 y en Anexo D de este contrato.

En este documento el ENTE REGULADOR y el CONCESIONARIO se mencionaran de forma individual como una
“Parte”, y de forma colectiva, como las "Partes".

CLAUSULA 22 DOCUMENTOS.

Forman parte integrante de este CONTRATO DE CONCESION, ademas del presente documento principal, los anexos
siguientes, que se acomparian:

ANEXO A - DESCRIPCION DE LAS INSTALACIONES DE LA
CONCESION

ANEXO B- LOCALIZACION DEL COMPLEJO HIDROELECTRICO
ANEXO C - NORMAS DE SEGURIDAD OPERACIONALES
ANEXO D - NORMAS DE SEGURIDAD DE LAS PRESAS

ANEXO E - PLAN DE ACCION DURANTE EMERGENCIAS (PADE)
ANEXO F - PROTECCION DEL AMBIENTE

ANEXO G - CONCESION DE AGUAS

Salvo indicacion expresa en contrario, las referencias a Anexos efectuadas en el texto del presente CONTRATO DE
CONCESION, se entenderan referidas a los Anexos precedentemente detallados.

Se acompafian con este contrato los Anexos A, B, Fy G.

Los Anexos C, D, y E deberan ser entregados por el CONCESIONARIO al ENTE REGULADOR, a mas tardar tres (3)
meses después del inicio de operaciones.

CLAUSULA 32. OBJETO DE LA CONCESION

Por el presente el ENTE REGULADOR otorga al CONCESIONARIO una CONCESION para la generacion de energia
hidroeléctrica mediante la explotacion del Aprovechamiento Hidroeléctrico ubicado sobre el Rio Chiriqui y la Quebrada
Barrigdn y denominado Canjilones, que esta descrito en el Anexo A.



ElI CONCESIONARIO estd autorizado para tener en propiedad poseer, operar y mantener las Instalaciones de la
CONCESION vy vender la energia generada en concordancia con la LEY N° 6 y su REGLAMENTO. Esta excluido de
la CONCESION cualquier otro aprovechamiento del COMPLEJO HIDROELECTRICO ajeno a la generacion de
energia hidroeléctrica.

El CONCESIONARIO se sujetard a las normas de SEGURIDAD DE LAS PRESAS, ADMINISTRACION DE
AGUAS vy Proteccion del Ambiente que se establecen en el CONTRATO DE CONCESION, en salvaguarda de los
siguientes objetivos prioritarios: la seguridad de las personas y de los bienes situados en las CUENCAS, la atenuacion y
control de las crecidas delos RIOS y la disponibilidad de agua para bebida humana, usos domésticos de las poblaciones
riberefias y riego.

CLAUSULA 42 ALCANCE

El CONCESIONARIO esta autorizado por este CONTRATO DE CONCESION, a prestar el servicio publico de
generacion de electricidad, el cual comprende la construccion, explotacion, operacion y mantenimiento de una planta de
generacion hidroeléctrica, con sus respectivas lineas de conexion a las redes de transmision y equipos de
transformacion, con el fin de producir y vender en el sistema eléctrico nacional y realizar ventas internacionales de
energia.

CLAUSULA 52 INSTALACIONES Y LOCALIZACION.

5.1 El Anexo A incluye una descripciéon global del Aprovechamiento Hidroeléctrico, una
individualizacion genérica de los BIENES DEL COMPLEJO y un detalle de los BIENES
PROPIOS .

5.2 El Anexo B incluye la localizacion de las instalaciones, los derechos de via necesarios o
relacionados y derechos de acceso necesarios para la operacion y mantenimiento del
COMPLEJO HIDROELECTRICO.

CAPITULO I
VIGENCIA DEL CONTRATO DE CONCESION

CLAUSULA 62 PLAZO

ElI CONCESIONARIO se obliga a iniciar operaciones de la central hidroeléctrica Canjilones, a méas tardar 60 meses
contados a partir del 6 de julio de 2000, salvo las prorrogas que el ENTE REGULADOR conceda y que no seran
superiores a 12 meses. Esta concesion tiene un término de duracion de 50 afios contados a partir del perfeccionamiento
del presente contrato.

En caso de que EL CONCESIONARIO no logre iniciar operaciones de la central hidroeléctrica Canjilones dentro del
término referido, EL CONCESIONARIO podra suministrar a los distribuidores con quienes haya suscrito contratos de
suministro de energia y potencia firme, la potencia firme y la energia asociada que haya comprometido, siempre que el
COMPLEJO HIDROELECTRICO se encuentre en construccion.

CLAUSULA 78 RENOVACION

El plazo del CONTRATO DE CONCESION, establecido en la Clausula anterior, puede ser prorrogado por un periodo
de hasta cincuenta (50) afios, previa solicitud del CONCESIONARIO al ENTE REGULADOR, en concordancia con el
Articulo 57 de la LEY N°6 .



CAPITULO 111
DERECHOS DEL CONCESIONARIO
CLAUSULA 82 GENERALIDADES

8.1 Sujeto a las restricciones establecidas en el Contrato, el CONCESIONARIO tendra,
ademas, el derecho de poseer, operar y mantener los BIENES DEL COMPLEJO vy realizar
mejoras sobre los mismos. Se requerird aprobacion previa en los casos en que el
CONCESIONARIO aumente la capacidad de la planta en 15% o méas en el mismo sitio.

Con relacion a los BIENES PROPIOS y los BIENES DEL COMPLEJO, el
CONCESIONARIO tendra, ademas de los derechos mencionados en el parrafo precedente, la
libre disponibilidad de los mismos.

8.2 El CONCESIONARIO tendra los derechos sobre los bienes inmuebles y derechos de via o
paso dentro del COMPLEJO HIDROELECTRICO, pudiendo realizar todas las actividades
necesarias para la generacion y venta de energia hidroeléctrica. Asi mismo, el
CONCESIONARIO también tendra el derecho de via o acceso a las areas del COMPLEJO
HIDROELECTRICO actualmente habilitadas y en uso.

8.3 EI CONCESIONARIO podra solicitar la adquisicion forzosa de inmuebles y la constitucion
de servidumbres en su favor conforme lo estipula la LEY N°6 y su REGLAMENTO.

8.4 EI CONCESIONARIO tendra derecho a las ventajas tributarias emergentes del primer
parrafo del Articulo 68 de la LEY N°6 con los alcances previstos en los Articulos 86, 87 y 88
del REGLAMENTO.

8.5 Salvo las limitaciones que establezca este Contrato, el CONCESIONARIO gozara de los
demas derechos que establece la LEY N°6 y su REGLAMENTO.

8.6 EI CONCESIONARIO no podré incurrir en conductas anticompetitivas, de acuerdo al
contenido del Articulo 110 de la LEY N°6.

CLAUSULA 92 PARTICIPACION EN OTRAS SOCIEDADES

EI CONCESIONARIO yl/o sus propietarios podran realizar a través de una persona juridica o natural diferente a ellos,
cualquier otra actividad incluyendo las de servicio publico, respetando las restricciones establecidas en el Articulo 69 de
la LEY N°6.

De acuerdo al contenido del numeral 2 del Articulo 69 de la LEY N°, el CONCESIONARIO y/o sus propietarios no
podran adquirir el control directo o indirecto de nuevas centrales de generacién hidroeléctrica durante el término de
duracién del presente CONTRATO DE CONCESION, cuando de realizarse dicha adquisicion resulte con una capacidad
total de generacion superior al 25% del consumo de electricidad del mercado nacional. Si el Organo Ejecutivo
aumentare el porcentaje antes sefialado, el CONCESIONARIO podrd adquirir previa autorizacion del ENTE
REGULADOR, cualquier central de generacién hidroeléctrica, siempre y cuando con esta adquisicion no se supere el
porcentaje que se haya establecido como nuevo limite para la adquisicién de nuevas concesiones.

CLAUSULA 102 LIBRE ACCESO

ElI CONCESIONARIO tendra libre acceso para la explotacion de la planta de generacion de energia hidroeléctrica,



previo cumplimiento de las disposiciones de la seccion 111 del Capitulo V del Titulo 1l de la LEY N°6 .
CLAUSULA 113 UTILIZACION DE LOS RECURSOS NATURALES

ElI CONCESIONARIO tendra derecho de utilizar agua, materiales de préstamo y otros recursos naturales necesarios
para realizar actividades relacionadas a la CONCESION, siempre y cuando el CONCESIONARIO obtenga las
autorizaciones necesarias de las autoridades competentes. EI CONCESIONARIO ha obtenido una concesién del
INRENARE o del ANAM para el uso de agua conforme se transcribe en el ANEXO G.

Fuera de las instalaciones del COMPLEJO HIDROELECTRICO, la utilizacion de los recursos naturales se regira por lo
dispuesto en la LEY N°6, su REGLAMENTO y las LEYES DE LA REPUBLICA DE PANAMA.

CLAUSULA 122, USO Y ADQUISICION DE INMUEBLES Y SERVIDUMBRES.

Con el fin de permitir que el CONCESIONARIO pueda cumplir con sus obligaciones de desarrollo, operacion y
mantenimiento de la planta de generacion y las instalaciones de interconexion de la planta hidroeléctrica a la red, y se
facilite la prestacion de los servicios contenidos en la Clausula 4 a de este Contrato, el CONCESIONARIO cuenta con
el derecho de uso de bienes y servidumbres de acuerdo al contenido del Titulo VI, de la LEY N° 6, y los Titulos XI y
X1l del REGLAMENTO.

CLAUSULA 132 FUERZA MAYOR - CASO FORTUITO

13.1 Para los efectos de este CONTRATO DE CONCESION, seran de aplicacién al Contrato
las definiciones de Caso Fortuito y Fuerza Mayor contenidas en el Articulo 5 del
REGLAMENTO.

13.2 Ninguna de las Partes sera responsable por el incumplimiento total o parcial de las
obligaciones estipuladas en este CONTRATO DE CONCESION en la medida que dicho
incumplimiento sea consecuencia de un caso de Fuerza Mayor o Caso Fortuito. El
CONCESIONARIO realizara todos los esfuerzos razonables para atenuar los efectos de un
evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito.

13.3 No se considerara que el CONCESIONARIO haya incumplido obligacion alguna derivada
del presente CONTRATO DE CONCESION, si el incumplimiento se debe a cualquier
circunstancia que se encuentre fuera de su control por razones de Fuerza Mayor o Caso
Fortuito, tal como se define en el REGLAMENTO.

13.4 No obstante las provisiones anteriores, la ocurrencia de un caso de fuerza Mayor o Caso
Fortuito no exonerara al CONCESIONARIO de realizar, de manera oportuna, los pagos a que
esté obligado conforme al presente CONTRATO DE CONCESION.

13.5 EI CONCESIONARIO debera notificar al ENTE REGULADOR del evento de Fuerza
Mayor o Caso Fortuito dentro de las 48 horas después de que aquél se dé cuenta del evento.
Una segunda notificacion debe ser enviada al ENTE REGULADOR dentro de los 7 dias
después de la notificacion inicial, en la que el CONCESIONARIO describa el evento y dé una
estimacion de cuanto tiempo se demore éste. Una tercera notificacion debe enviarse al ENTE
REGULADOR informando del cese del evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito dentro de los
7 dias después de dicho cese.

CAPITULO IV
OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO



CLAUSULA 142 - OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO

El CONCESIONARIO debera cumplir con las obligaciones contenidas en Articulo 67 de la LEY N ° 6, incluyendo:
14.1 Cumplir con las normas de Seguridad Operacional, contenidas en el Anexo C.
14.2 Conservar la naturaleza, destino y afectacion del COMPLEJO HIDROELECTRICO.

14.3 Tomar las medidas pertinentes para no ocasionar dafos y perjuicios a las personas
naturales o juridicas, bienes muebles e inmuebles de éstas que se encuentren aledafias al
COMPLEJO HIDROELECTRICO.

14.4 Actuar con la diligencia de un buen padre de familia en la conservacién de la integridad
fisica, la aptitud funcional o la seguridad del COMPLEJO HIDROELECTRICO.

14.5 Presentar toda la documentacion e informacion razonablemente que requiera el ENTE
REGULADOR relativa a la seguridad de COMPLEJO HIDROELECTRICO.

14.6 Realizar las obras o trabajos urgentes que se requieran para garantizar la seguridad del
COMPLEJO HIDROELECTRICO.

14.7 Cumplir con todos los requisitos de las leyes ambientales y de Salud Publica aplicables a
la operacion del COMPLEJO HIDROELECTRICO, con el propdésito de proteger el aire, el
suelo y el agua, de manera que con su actividad no cause perjuicio a la salud de las poblaciones
riberefias y de las especies animales y vegetales existentes en las CUENCAS.

14.8 Contratar seguros de acuerdo a la practica prudente de empresas de servicios publicos.
14.9 Mantener el objeto social consignado en el Pacto Social del CONCESIONARIO.

14.10 Colaborar en la realizacion de inspecciones que realice el ENTE REGULADOR para
verificar el cumplimiento de las obligaciones contenidas en el presente CONTRATO DE
CONCESION .

14.11 Cumplir las disposiciones y normativas emanadas del ENTE REGULADOR, en virtud
de sus atribuciones legales; y cumplir con todas las leyes y regulaciones que por cualquier
concepto le sean aplicables, entre ellas las de orden laboral y de seguridad social.

CLAUSULA 152 SEGURIDAD DE LAS PRESAS

15.1 EI CONCESIONARIO poseera y operard el COMPLEJO HIDROELECTRICO vy llevara
a cabo un programa regular y continuo de mantenimiento de los BIENES DEL COMPLEJO de
tal manera que asegure la operacion segura y eficiente del COMPLEJO HIDROELECTRICO,
debiendo cumplir todas las obligaciones relacionadas con la SEGURIDAD DE LAS PRESAS
establecidas en el Anexo D.

15.2 EI CONCESIONARIO realizara a su cargo todas las tareas de control, inspeccién de las
PRESAS e investigacion necesarias para tener un conocimiento permanente de las condiciones
de estabilidad, seguridad y conservacion de las estructuras del COMPLEJO
HIDROELECTRICO, de acuerdo a las técnicas mas modernas que permita el avance de la
ciencia por medio de instrumental adecuado y de técnicos propios o contratados, de reconocida
experiencia e idoneidad en dicha tarea. La aludida obligacion incluird la de verificar
permanentemente la estabilidad de las laderas aledafias a los EMBALSES, con el objeto de
prevenir y evitar derrumbes que pudieran afectar la seguridad del COMPLEJO
HIDROELECTRICO. En caso de que cualquier autoridad local obstaculizara o impidiera la



realizacion de estas labores, sera obligacion del CONCESIONARIO informar al ENTE
REGULADOR a fin de que éste provea las medidas conducentes para eliminar tales
impedimentos.

15.3 EI ENTE REGULADOR, con razonable fundamento técnico, podra disponer que el
CONCESIONARIO a su cargo y costo, reemplace instrumental obsoleto o defectuoso, cuya
indisponibilidad constituye un riesgo potencial a la seguridad de las PRESAS.

15.4 EI CONCESIONARIO debera enviar semestralmente un informe al ENTE REGULADOR
con la transcripcion en soporte magnético de los registros del instrumental y un informe con
grado de detalle suficiente para permitir evaluar el estado de situacion de las PRESAS y de los
principales dispositivos de generacion de energia, retencion y evacuacion de caudales. La
informacion con que cuente el ENTE REGULADOR sobre el estado de situacion, en ningun
caso suprimira o reducira la responsabilidad del CONCESIONARIO por las condiciones de
seguridad estructural y funcional de las PRESAS.

El CONCESIONARIO sera responsable por la realizacion de cualquier obra o trabajo de
prevencion, correccion o reparacion de cualquier vicio, falla o desperfecto del COMPLEJO
HIDROELECTRICO, con el fin de las condiciones de seguridad de las estructuras del
complejo en cuestion, que resulten de inspecciones realizadas de acuerdo al Anexo D del
presente CONTRATO DE CONCESION.

15,5 EI CONCESIONARIO informard al ENTE REGULADOR, en forma previa, los
programas de trabajos mayores de mantenimiento y conservacién del COMPLEJO
HIDROELECTRICO vy la realizacion de cualquier trabajo de esta indole. Cuando la realizacion
de tales trabajos pudiera alterar la programacién de despacho de energia o la disponibilidad de
potencia, los mismos también deberan ser informados al CND.

15.6 EI CONCESIONARIO se compromete a operar y mantener los BIENES DEL
COMPLEJO y los BIENES PROPIOS en condiciones de que no causen riesgo para las
personas y los bienes de terceros.

15.7 Si como consecuencia de nuevos estudios hidrolégicos o sismologicos, se incrementaran
las magnitudes de las crecidas de disefio o de los sismos de disefio de las PRESAS, o como
resultado de la adopcion de nuevos criterios de seguridad, el ENTE REGULADOR vy el
CONCESIONARIO acordaran las medidas correctivas y los plazos de ejecucion
correspondientes, con el fin de adecuar las PRESAS, los EMBALSES y/u obras auxiliares y
complementarias a los nuevos criterios de disefio o seguridad adoptados. Las obras y trabajos
necesarios para la referida adecuacién serén realizadas por cuenta del CONCESIONARIO. En
el caso de que el ENTE REGULADOR y el CONCESIONARIO no llegasen a un acuerdo
satisfactorio a las partes, las medidas correctivas y el programa correspondiente seran
determinados mediante arbitraje, segun lo dispuesto en la Clausula 34 a .

CLAUSULA 162 . CONCESION DE AGUAS

La utilizacion por el CONCESIONARIO de los recursos hidraulicos a los fines de la presente CONCESION sera
efectuada en forma coordinada con las autoridades respectivas del ANAM y con el ENTE REGULADOR. A tal efecto,
el CONCESIONARIO debera cumplir con la CONCESION DE AGUAS reproducida en el ANEXO G.

CLAUSULA 172, USOS MULTIPLES - USO Y MANTENIMIENTO DE LOS BIENES DEL COMPLEJO

El CONCESIONARIO debera operar el COMPLEJO HIDROELECTRICO tomando en consideracion la afectacion de
otros usos con respecto de los recursos naturales utilizados en su CONCESION . En consecuencia, tal operacion no
deberd obstaculizar, salvo en la medida de lo que a su juicio sea justificable y razonablemente imprescindible, la
navegacion, la pesca comercial y deportiva y los desarrollos turisticos y de recreacion.



El CONCESIONARIO se obliga a usar los BIENES DEL COMPLEJO preservandolos de cualquier menoscabo, salvo
el que pueda producirse por su uso normal y el mero paso del tiempo, y a no alterar su naturaleza, destino y afectacion.

CLAUSULA 182. PLAN DE ACCION DURANTE EMERGENCIAS

ElI CONCESIONARIO estard obligado a poner en préactica las medidas establecidas en el PADE para enfrentar
situaciones de emergencia que puedan ocurrir en relacién con la operacion y mantenimiento del COMPLEJO
HIDROELECTRICO . El PADE se establece como Anexo E a este documento. Para fines de esta Clausula, se entendera
por emergencia cualquier situacién presente o préxima con razonable probabilidad de ocurrencia, de anomalia, falla o
colapso en la estructura de las PRESAS producida por cualquier causa (incluyendo fendmenos naturales extraordinarios
como terremotos, deslizamiento de laderas, grandes crecidas con riesgo de sobrepaso, etc.) susceptible de generar
caudales aguas abajo de las PRESAS que pongan en peligro la seguridad de personas, recursos naturales o bienes.

El PADE estard vigente hasta tanto el ENTE REGULADOR mediante resolucion emita los requisitos que debera
contener este plan, los cuales se fundamentaran en las normas establecidas por la Comisién Federal Regulatoria de
Energia de los Estados Unidos de América (FERC). EI CONCESIONARIO contara con un término de hasta doce meses
contados a partir de la resolucion que emita el ENTE REGULADOR, para presentar a la aprobacion de esta Entidad el
nuevo PADE de acuerdo a las normas contenidas en la respectiva resolucion que emita el ENTE REGULADOR para
esos efectos.

El CONCESIONARIO debera actualizar el PADE cada cinco afios contados a partir de la aprobacion de éste por parte
del ENTE REGULADOR.

CLAUSULA 192. PAGO DE LA TASA ANUAL DE CONTROL, VIGILANCIA, Y FISCALIZACION

ElI CONCESIONARIO se obliga a pagar al ENTE REGULADOR la tasa de control, vigilancia y fiscalizacion de que
tratan el Articulo 5 de la Ley 26 de 29 de enero de 1996 y el Articulo 21 de la LEY N° 6, la cual serd abonada
mensualmente en pagos iguales y consecutivos. Los Contratos de Compra Venta de energia que realice el
CONCESIONARIO no podran contener clausula alguna por la cual se traspase esta tasa al cliente regulado.

CLAUSULA 202 INFORMES PERIODICOS

El CONCESIONARIO se obliga, por el término del presente CONTRATO DE CONCESION, a remitir anualmente al
ENTE REGULADOR, la siguiente informacién dentro de los noventa (90) dias calendario, contados a partir del cierre
de su afio fiscal:

20.1 Una Declaracion Jurada en la cual certifique que ha cumplido sustancialmente con todas
las condiciones establecidas en su CONCESION, las leyes y reglamentos en materia de
electricidad, identificando todo incumplimiento sustancial, las razones del mismo y las medidas
adoptadas para corregirlo.

20.2 Sus estados financieros auditados.

20.3 Los formularios que para informacion técnica, comercial y estadistica suministrara en
tiempo oportuno el ENTE REGULADOR vy que deberan ser completados por el
CONCESIONARIO de conformidad a las actividades derivadas de la prestacion del servicio
publico de generacion de energia eléctrica, a partir del afio fiscal siguiente al que inicien
operaciones comerciales.

20.4 Cualquier otra informacion que el ENTE REGULADOR estime razonablemente
conveniente.

ElI CONCESIONARIO, podra indicarle al ENTE REGULADOR la informacion que deberd considerarse como
confidencial, la cual el ENTE REGULADOR guardara en estricta reserva, salvo en los casos en que de acuerdo a las



leyes de la Republica de Panamé deba revelarla.
CLAUSULA 213 GRAVAMEN DE LA CONCESION

El CONCESIONARIO podré gravar, hipotecar, pignorar o ceder los BIENES DEL COMPLEJO y la CONCESION que
se otorga por medio de este Contrato; en cuyo caso deberad informar al ENTE REGULADOR dentro de un plazo de
treinta (30) dias calendario, contados a partir de la fecha en que el CONCESIONARIO haya ejercido este derecho.

El CONCESIONARIO también podra gravar, hipotecar, pignorar o ceder los BIENES PROPIOS de la CONCESION,
sin necesidad de informar al ENTE REGULADOR .

CLAUSULA 222, REQUISITOS DE INDOLE AMBIENTAL

22.1 Al operar la CONCESION, el CONCESIONARIO debera cumplir con todas las Leyes,
Normas, reglamentos y demas Regulaciones de Proteccion Ambiental de la Republica de
Panama.

22.2 EI CONCESIONARIO deberéa ejecutar y llevar a cabo todos los controles, mediciones,
actividades de monitoreo, prevencion, mitigacion y compensacion de los impactos ambientales
negativos que genere, producto de las actividades que le permite prestar este CONTRATO DE
CONCESION, en cumplimiento de la legislacién ambiental de la Republica de Panama y, en
su defecto, de estandares internacionales generalmente aceptados.

22.3 El plan de manejo ambiental y deméas compromisos que se hayan establecido en el Estudio
de Impacto Ambiental y en su resolucidn aprobatoria dictada por la ANAM son de obligatorio
cumplimiento para EL CONCESIONARIO.

CAPITULO V
INFRACCIONES Y SANCIONES
CLAUSULA 232 RESPONSABILIDAD

El CONCESIONARIO, podra ser sancionado por el ENTE REGULADOR, con multas y otras sanciones segun lo
previsto en el presente Capitulo.

CLAUSULA 2423 INFRACCIONES

Para el régimen de infracciones se aplicara lo establecido en el Articulo 142 de la LEY N° 6.
CLAUSULA 252 SANCIONES

Para el régimen de sanciones se aplicara lo dispuesto en el Articulo 143 de la LEY N° 6.
CLAUSULA 262 RESOLUCION ADMINISTRATIVA

Sin perjuicio de lo establecido en la clausula anterior y de las sanciones que le correspondan al CONCESIONARIO, son
causales de Resolucion Administrativa de este Contrato por parte del Estado, la reincidencia en el incumplimiento de
normas juridicas en materia del servicio publico de electricidad, o el incumplimiento sustancial, a juicio del ENTE
REGULADOR, de las obligaciones derivadas del CONTRATO DE CONCESION.

En los casos en que el CONCESIONARIO haya incurrido en alguna de las causales de Resolucién Administrativa, el
ENTE REGULADOR notificara al CONCESIONARIO, y al cesionario o acreedor en caso aplicable en virtud de lo
establecido en la Clausula 21 que antecede, de la causal infringida, mediante Resolucion motivada, otorgandole un
término de ciento cincuenta (150) dias calendario, el cual sera prorrogado hasta por sesenta (60) dias calendario a
solicitud del CONCESIONARIO, para corregir la falta. Si la misma no es corregida en dicho plazo se iniciara el



procedimiento de arbitraje de que trata la Clausula 352 del presente CONTRATO DE CONCESION.

Vencido el término sefialado en el parrafo anterior, el Estado a través del ENTE REGULADOR podra tomar posesion y
ejercer el derecho de usufructo sobre todos los bienes, redes y equipos utilizados por el CONCESIONARIO con la
finalidad de garantizar la continuidad eficiente e ininterrumpida de los servicios de que trata la Clausula 4 a del presente
CONTRATO DE CONCESION, mientras el Tribunal Arbitral decida la Resolucion Administrativa del presente
contrato.

CLAUSULA 272 EFECTOS DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA

En caso de que el Tribunal Arbitral declare la Resolucion Administrativa del presente CONTRATO DE CONCESION,
se procedera de la siguiente manera:

27.1 El Estado a través del ENTE REGULADOR tomara posesion y tendra derecho de
usufructo sobre todos los bienes, redes y equipos utilizados por el CONCESIONARIO con la
finalidad de garantizar la continuidad eficiente e ininterrumpida de los servicios de que trata la
Clausula 4 a el presente CONTRATO DE CONCESION.

27.2 Ejecutoriada la Resolucién Administrativa del CONTRATO DE CONCESION, el Estado
debera pagar por los BIENES DEL COMPLEJO objeto de esta CONCESION, el valor justo
del mercado de éstos reducido en un diez por ciento (10%), por la Resolucién Administrativa
del presente contrato. El valor justo del mercado de los BIENES DEL COMPLEJO se
determinard bajo el supuesto de una concesion vigente en plena operacion, hecho el ajuste
correspondiente al estado de la CONCESION, y de comun acuerdo entre un representante del
Organo Ejecutivo a través del Consejo de Gabinete y uno del CONCESIONARIO. Si no logran
un acuerdo dentro de los sesenta (60) dias calendario nombraran de comdn acuerdo a un banco
de inversién o firma de avaltos de reconocido prestigio internacional cuya determinacion sera
final y obligatoria para las partes. Si las partes no llegaran a un acuerdo dentro de los treinta
(30) dias calendario contados a partir de la finalizacion del término de sesenta (60) dias antes
sefialados, el nombramiento del banco de inversion o de la firma de avaluos de reconocido
prestigio internacional deberd someterse al procedimiento de arbitraje establecido en la
Clausula 35 a del presente Contrato.

27.3 La suma que asi se determine debera ser pagada al CONCESIONARIO en un término no
mayor de noventa (90) dias habiles, contados a partir del momento en que haya sido fijado el
valor justo del mercado de los BIENES DEL COMPLEJO, y entonces el CONCESIONARIO
debera transferir la propiedad de los BIENES DEL COMPLEJO al Estado.

27.4 Agotado el procedimiento contemplado en el punto anterior, el Estado a través del ENTE
REGULADOR, procedera a llamar a un proceso de libre concurrencia para el otorgamiento de
una concesion para el servicio publico de generacion de energia eléctrica, en el cual no podra
participar directa o indirectamente el CONCESIONARIO afectado.

Para los efectos de esta clausula, el CONCESIONARIO en cualquier momento podra ceder el monto del valor justo del
mercado de los BIENES DEL COMPLEJO, descontado en un diez por ciento (10%), a cualquier persona natural o
juridica.

CLAUSULA 282 FIANZA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE CONCESION

Con la finalidad de garantizar el cumplimiento de las obligaciones contraidas en el CONTRATO DE CONCESION, el
CONCESIONARIO, a la fecha de inicio de operaciones, debera ajustar la fianza de cumplimiento para la construccion
contenida en el articulo 42 a de este contrato a la suma de diez (B/.10,000.000.00) millones. El incumplimiento de esta
clausula se entenderda como un incumplimiento sustancial al CONTRATO DE CONCESION, susceptible de Resolucién
Administrativa.



La fianza solamente se hard efectiva por la Resolucion Administrativa del presente CONTRATO DE CONCESION, y
la terminacion anticipada de este contrato de acuerdo a las clausulas 262 y 342 del presente CONTRATO DE
CONCESION . Se entendera que la ejecucion de esta fianza, no provocara ninguna actuacién o accion del Estado en
contra del CONCESIONARIOQ distintas a las contempladas en este CONTRATO DE CONCESION.

En caso de Rescate Administrativo, la fianza sera devuelta al CONCESIONARIO.

La fianza debera emitirse por un término de un (1) afio y deberd renovarse anualmente, antes de su vencimiento a
satisfaccion del ENTE REGULADOR, hasta que finalice el término de la CONCESION .

CAPITULO VI
POTESTADES DEL ESTADO
CLAUSULA 292 INSPECCION Y FISCALIZACION

El ENTE REGULADOR y el CONCESIONARIO, se ajustaran al contenido de la Resolucién No. JD-189 de 20 de
marzo de 1998 y sus modificaciones.

CLAUSULA 302 RESCATE ADMINISTRATIVO

Este Contrato podra terminarse por voluntad unilateral del Estado en caso de que éste, por razones de guerra, grave
perturbacion del orden pablico o de interés social urgente, ejerza su derecho al rescate de la CONCESION. En este caso
se seguira el procedimiento de expropiacion para casos de urgencia que establecen los Articulos 1927 y subsiguientes
del Cédigo Judicial.

El Estado pagara al CONCESIONARIO una compensacion que se ajustara al valor justo del mercado de los bienes que
corresponden a los BIENES DEL COMPLEJO, méas un diez por ciento (10%) de dicho valor justo del mercado, en
concepto de indemnizacion. El valor justo del mercado de los BIENES DEL COMPLEJO se determinara bajo el
supuesto de una concesién vigente en plena operacion y de comudn acuerdo entre un representante designado por el
Organo Ejecutivo a través del Consejo de Gabinete y uno del CONCESIONARIO. Si no logran un acuerdo dentro de
sesenta (60) dias calendario nombraran de comdn acuerdo a un banco de inversién o firma de avaltos de reconocido
prestigio internacional cuya determinacion sera final y obligatoria para las partes. Si las partes no llegan a un acuerdo
para dicho nombramiento dentro de los treinta (30) dias calendario, el nombramiento del banco de inversion o de la
firma de avaltos de reconocido prestigio internacional debera acogerse al procedimiento de arbitraje establecido en la
Clausula 35 a del presente Contrato.

La suma que se determine debera ser pagada al CONCESIONARIO dentro de los seis (6) dias habiles siguientes al de la
notificacion de la Resolucion respectiva. Si el pago no se hiciere dentro de dicho término, la suma fijada como monto de
la indemnizacién devengara interés a la tasa bancaria corriente conforme determine el juez. Mientras no se haya
consignado en el juzgado el valor justo del mercado de los BIENES DEL COMPLEJO con su correspondiente
indemnizacion, el Rescate Administrativo no surtird ningun efecto. Una vez recibido el pago por el CONCESIONARIO,
éste deberé entregar los BIENES DEL COMPLEJO al Estado.

Durante el proceso para el Rescate Administrativo de la CONCESION, el ENTE REGULADOR podra nombrar a un
interventor en el evento de imposibilidad manifiesta del CONCESIONARIO para continuar prestando el servicio objeto
de este Contrato, 0 en caso de interés social urgente, de acuerdo a las normas establecidas en el REGLAMENTO.

Para los efectos de esta clausula, el CONCESIONARIO en cualquier momento podréa ceder el monto del valor justo del
mercado de los BIENES DEL COMPLEJO, a cualquier persona natural o juridica.

CLAUSULA 312 CALCULO DEL VALOR DE LOS BIENES DEL COMPLEJO



Para los efectos de calcular el valor justo del mercado de los BIENES DEL COMPLEJO de que trata las Clausulas 27.2,
30y 34 el ESTADO y el CONCESIONARIO lo determinaran de la siguiente manera: (i) el valor justo del mercado del
CONCESIONARIO asumiendo la venta del negocio en su totalidad entre un comprador y vendedor de buena fe y
evaluandolo como un negocio en marcha, lo que sera igual al valor justo de mercado de las acciones mas el monto de la
totalidad de las deudas y obligaciones del CONCESIONARIO; menos ( ii ) las deudas y obligaciones que seran
asumidas por los compradores que se describen en los siguientes literales ( a ) todos los contratos, obligaciones y
pasivos relacionados con la prestacion del servicio publico objeto de este CONTRATO DE CONCESION vy otros
servicios relacionados con personas de derecho publico o privado y ( b ) todos los contratos, obligaciones y pasivos
(incluyendo contratos de arrendamiento de bienes muebles o inmuebles) necesarios para la prestacion de los servicios
del CONCESIONARIO, menos ( iii ) el valor justo de mercado de los activos (Activos Retenidos) que no sean
necesarios para la prestacion de los servicios objeto de esta CONCESION . La suma de dinero que resulte de la
aplicacion de este procedimiento serd pagada al CONCESIONARIO.

CAPITULO VII
DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES
CLAUSULA 322 MODIFICACION DEL CONTRATO

Este Contrato s6lo podra ser modificado por mutuo acuerdo de las partes y con las formalidades sefialadas en las leyes
vigentes.

CLAUSULA 332 MUTUO ACUERDO
Este Contrato podréa ser terminado por mutuo acuerdo de las partes.
CLAUSULA 342 TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO

La declaracién de quiebra, concurso de acreedores, disolucion o suspension de pagos del CONCESIONARIO, cuando
impida el cumplimiento de las obligaciones del CONCESIONARIO bajo este CONTRATO DE CONCESION, trae
como consecuencia la terminacion del presente Contrato, la ejecucion de la fianza de cumplimiento y la compra de los
BIENES DEL COMPLEJO con un descuento del diez por ciento (10%) del valor de los BIENES DEL COMPLEJO de
acuerdo al procedimiento establecido en la Clausula 31 del presente Contrato. Dicha terminacion estara sujeta a los
términos y condiciones establecidos en la Clausula 26 del presente Contrato. EI ENTE REGULADOR se reserva la
facultad de intervenir la concesion contenida en este Contrato, por razén de cualquiera de las causales establecidas en
esta clausula.

Para los efectos de esta clausula, el CONCESIONARIO en cualquier momento podré ceder el monto del valor justo del
mercado de los BIENES DEL COMPLEJO, a cualquier persona natural o juridica.

CLAUSULA 352 ARBITRAJE

Toda controversia relativa a lo dispuesto en la Clausula 272 para el procedimiento de la Resolucion Administrativa de
este Contrato, asi como las que surjan con la designacion del banco de inversion o firma de avaltos a que se refiere la
Clausula 302 de este Contrato, o las que surjan con ocasion de la aplicacion de lo dispuesto 15.7 de este mismo Contrato,
que no se hubiesen podido resolver directamente por las partes, seran sometidas al procedimiento de arbitraje de
acuerdo a la Reglas de Arbitraje de la Comision de las Naciones Unidas sobre el Derecho Comercial Internacional. El
arbitraje se conducira en el idioma espafiol, aplicandose las leyes pertinentes, vigentes en la Republica de Panama.

El proceso de arbitraje establecido en esta Clausula se realizara en un lugar neutral a la nacionalidad de los accionistas
del propietario del Paquete Accionario y del CONCEDENTE.

Las decisiones que adopte el tribunal seran finales y de forzoso cumplimiento y las partes aceptan de forma irrevocable
para efectos de la presente clausula compromisoria y la ejecucién de cualquier laudo arbitral la jurisdiccion de cualquier
tribunal donde se encuentren las partes o su propiedad.



CLAUSULA 362 RENUNCIA A RECLAMACION DIPLOMATICA DEL CONCESIONARIO

Las sociedades que lo integran y/o los accionistas extranjeros del CONCESIONARIO, por este medio renuncian a
interponer reclamacion diplomatica en lo tocante a los deberes y derechos emergentes, salvo el caso de denegacion de
justicia, de conformidad con lo establecido en el Articulo 77 de la Ley No. 56 de 27 de diciembre de 1995.

CLAUSULA 372 DOMICILIO ESPECIAL

Para los efectos de este CONTRATO DE CONCESION, las partes eligen como domicilio especial a la Ciudad de
Panama.

CLAUSULA 382 LEGISLACION APLICABLE

Este contrato se sujeta a las LEYES DE LA REPUBLICA DE PANAMA. El CONCESIONARIO se obliga a acatar,
cumplir y someterse a dichas leyes, especialmente, pero sin limitar lo anterior, al ordenamiento juridico en materia de
electricidad.

Ninguna de las clausulas del Contrato debera interpretarse en forma que contradiga los principios y estipulaciones
especificas contenidas en las normas que regulan el sector eléctrico, en particular la LEY N° 6 y su REGLAMENTO,
las que prevaleceran en caso de ambigiiedad u oscuridad de cualquier clausula del Contrato, siendo de aplicacion para
reglar todas la situaciones no previstas en el mismo.

CLAUSULA 39 INTERPRETACION DEL CONTRATO

Para los fines del presente Contrato, las partes acuerdan que una vez perfeccionado el mismo, reemplaza con su
contenido cualquier otro documento que trate sobre la CONCESION que se otorga a través de este Contrato.

CLAUSULA 402 FECHA DE INICIO DE OPERACIONES

EI CONCESIONARIO debera iniciar operaciones dentro de los 60 meses, contados a partir del 6 de julio de 2000. Para
los efectos de atraso en la fecha de inicio de operaciones, por razones de fuerza mayor o caso fortuito, el
CONCESIONARIO podra solicitar al ENTE REGULADOR una prérroga dentro del citado término de 60 meses
contados a partir del perfeccionamiento de este CONTRATO DE CONCESION.

La solicitud de prérroga que presente el CONCESIONARIO debera estar debidamente sustentada, sefialando el tiempo
de prorroga que necesite para cumplir con la fecha de inicio de operaciones. Siempre que exista un evento de fuerza
mayor o caso fortuito, esta prorroga sera concedida a través de resolucion motivada del ENTE REGULADOR vy tendra
una extension maxima de hasta 12 meses.

CLAUSULA 412 INFORME DE ADELANTO DE OBRA

El CONCESIONARIO deberé entregar durante el término de 60 meses sefialados en la clausula anterior y de su
prorroga cuando sea el caso, al ENTE REGULADOR en un periodo no menor de cada tres meses, contados a partir de
la fecha de perfeccionamiento del presente CONTRATO DE CONCESION, un informe de adelanto de construccién de
la obra, el cual servira de referencia para evaluar cualquier solicitud de prorroga gque realice el CONCESIONARIO.

CLAUSULA 422 PREVISIONES PARA LA CONSTRUCCION DE LA CASA DE MAQUINAS DE
CANJILONES.

EI CONCESIONARIO tomaréa en consideracion en el disefio y construccion de la Casa de Maquinas de Canjilones, las
previsiones necesarias que permitan construir e instalar las estructuras y equipos necesarios, para que las aguas



normalmente turbinadas por la central Canjilones, fluyan libremente hacia el rio Esti, en caso de que dicha central no
esté operando. No obstante lo anterior, queda entendido que cuando por motivos de mantenimiento del tunel que va
desde el Embalse de Barrigdn a la Casa de Maquinas de Canjilones no exista agua que pueda fluir hacia el Rio Esti, no
habra obligacién por parte de EI CONCESIONARIO de permitir dicho flujo de agua.

El disefio, construccion e instalacion de las estructuras y equipos necesarios deberan ser de responsabilidad de El
CONCESIONARIO, siempre que, el propietario de la central inmediatamente aguas abajo del Rio Esti, asi lo requiera 'y
pague previamente los costos inherentes a dichas obras, los cuales deberan ser acordados entre las partes y si las mismas
no llegaren a un acuerdo serén fijados por el Ente Regulador a través de un proceso de arbitraje; no obstante lo anterior,
en ningun caso estara obligado EI CONCESIONARIO a construir obras cuyos costos no hubiesen sido previamente
pagados por el el propietario de la central inmediatamente aguas abajo del Rio Esti

La operacién y mantenimiento de las estructuras y equipos que se requieran para permitir que las aguas normalmente
turbinadas por la central Canjilones fluyan libremente hacia el rio Esti, en caso de que dicha central no esté operando
sera responsabilidad de EI CONCESIONARIO a costo del propietario de la central aguas abajo del Rio Esti, estos
costos deberan ser acordados entre las partes y si las mismas no llegaren a un acuerdo seran fijados por el Ente
Regulador a través de un proceso de arbitraje En cualquier caso, EI CONCESIONARIO no sera responsable de la
construccion, instalacién, operacion y mantenimiento de las citadas estructuras y equipos, hasta tanto el propietario de la
central inmediatamente aguas abajo del Rio Esti pague de antemano por dichos costos y gastos a El
CONCESIONARIO.

El Concesionario acepta que cualquier controversia que surja con respecto a esta clausula debera ser resuelta por el Ente
Regulador.

Antes de iniciar cualquier disefio, construccion e instalacion de las estructuras y equipos necesarios antes citados, El
CONCESIONARIO vy el propietario de la central inmediatamente aguas abajo del Rio Esti deberan negociar y suscribir
un contrato de operacion que cubrird todo lo referente al disefio, construccion, instalacion y operacion, costos y pagos de
dichas estructuras y equipos.

El Ente Regulador se compromete a incluir, en el contrato de concesion del propietario de la central inmediatamente
aguas abajo del Rio Esti, esta misma clausula.

CLAUSULA 432 FIANZA DE CUMPLIMIENTO DURANTE LA CONSTRUCCION DE LA PLANTA
HIDROELECTRICA

Con la finalidad de responder por cualquier dafio o perjuicio que surja durante la construccion de la planta hidroeléctrica
de que trata este CONTRATO DE CONCESION, el CONCESIONARIO debera entregar al ENTE REGULADOR a la
firma de este contrato y a nombre del ENTE REGULADOR DE LOS SERVICIOS PUBLICOS/CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA, una fianza de cumplimiento por la suma de cinco millones de balboas
(B/.5,000.000.00).

Esta fianza solamente se hara efectiva en el caso de que el CONCESIONARIO no cumpla con la fecha de inicio de
operaciones y se venza la prorroga que otorgue el ENTE REGULADOR para la fecha de inicio de operaciones de la
planta hidroeléctrica de que trata este CONTRATO DE CONCESION.

La fianza debera emitirse por un término de un afio y debera renovarse anualmente antes de su vencimiento a
satisfaccion del ENTE REGULADOR, hasta que la planta de generacion hidroeléctrica de que trata este contrato inicie
operaciones.

Estando las partes de acuerdo con los términos y condiciones contenidos en el presente instrumento, lo suscriben en la
ciudad de Panama, a los () dias del mes diciembre del afio dos mil uno (2001).



EL CONCESIONARIO ENTE REGULADOR DE LOS SERVICOS
PUBLICOS

REFRENDADO
ALVIN WEEDEN GAMBOA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ANEXO A
DESCRIPCION DE LAS INSTALACIONES PRINCIPALES
A.1 INTRODUCCION

El aprovechamiento hidroeléctrico Canjilones utiliza las aguas del rio Chiriqui y la Quebrada Barrigon, éstas aguas
mediante la construccion de estructuras de toma, de desvio, de conduccion y de contencidn son dirigidas hasta una casa
de méquinas donde el equipo electromecéanico generard, transformard y transmitira la energia eléctrica hasta el punto de
entrega en la Subestacion Eléctrica Canjilones de ETESA.

Todas las obras civiles y electromecanicas del aprovechamiento hidroeléctrico Canjilones estan ubicados en el Distrito
de Gualaca, Provincia de Chiriqui. Desde el inicio con el desvio del rio Chiriqui hasta su punto final en la descarga de
las aguas sobre el rio Esti, las estructuras se localizan entre las coordenadas:

Latitud: 953000.00 Norte y 943500.00 Norte y

Longitud: 351000.00 Este y 358000.00 Este.

Las aguas del rio Chiriqui se desvian de su cauce natural, aguas debajo de su confluencia con el rio Caldera, mediante
una presa vertedero y una estructura de toma que conduce las aguas a través de un canal hasta la Quebrada Barrigon.
Utilizando las aguas descargadas por la Central Fortuna, las aguas de la Quebrada barrigdn y las aguas desviadas del rio
Chiriqui se formara un embalse sobre la Quebrada barrigén mediante una presa de material de rio. Desde el embalse de
barrigdn se conducen las aguas a través de una estructura de toma y un tunel hasta la central Canjilones, en donde
después de su uso para la generacidn eléctrica seran descargadas en el Rio Esti desde donde regresaran nuevamente al
rio Chiriqui y finalmente al mar.

A continuacion se describen las principales estructuras:

A.2 ASPECTOS CIVILES

Presa de Desvio del Rio Chiriqui

La presa seré del tipo gravedad con una seccién vertedero de concreto sin compuertas para el manejo de crecidas en el

cuerpo principal a elevacion 225.50 msnm, la altura ser& de aproximadamente 25 metros en su parte central y la longitud
de la cresta de aproximadamente 175 (80m) metros. La elevacion de la presa sera de 232.50 msnm y el nivel maximo



normal de las aguas sera de 225.5 msnm. El estribo derecho de la presa sera construido como un relleno de material
granular con corazén de arcilla.

El vertedero de la presa sera disefiado para una crecida con un periodo de retorno de 10,000 afios. La estabilidad de la
presa sera revisada para una aceleracién pico del terreno de 0.35g (0.23g pseudoestatico) debido a movimientos
sismicos.

La presa se cierra en la margen izquierda con la estructura de toma y compuertas para el manejo y desalojo de
sedimentos. La presa contara con un mecanismo para una toma ecoldgica que permitirda mantener un caudal minimo
variable sobre el cauce natural del rio Chiriqui entre 1.5 y 3.5 m3/seg.

Obra de Toma de Desvio

La obra de toma se encuentra en la margen izquierda y esta ligada al cuerpo de la presa, estd disefiada para permitir el
desvio de un caudal de 90 m3/s. La bocatoma es rectangular de 6.0 x 5.5 m y el flujo estara controlado por una
compuerta radial.

La estructura de toma se une al canal de conduccion mediante una transicion en concreto después de la compuerta radial
para el control del flujo y una transicion de la solera.

La estructura de toma contara con rejillas para el control de basura y de compuertas de tablero para el mantenimiento del
canal.

Canal de Conduccién

El canal se localiza en la margen izquierda del rio Chiriqui y estd disefiado para un caudal de 90m3/s, inicia aguas
debajo de la obra de toma a la elevacidn de solera 218.00 msnm; el canal tendrd una longitud aproximada de 6250
metros.

El canal seréd revestido con hormigon con pendiente 1.8H:1V en taludes en areas de cortes y rellenos sobre suelo y
solera de 4.8 metros; y con pendiente en roca de 1H:2V en taludes en areas de corte en roca o suelo y roca con solera de
7.0 a 10.0 metros.

La corriente de aguas en la ruta del canal seran cruzadas con estructuras de cajon de concreto reforzado por debajo del
canal en algunos casos y con canales puentes de seccion rectangular de concreto reforzado por encima del canal en otros
casos, de manera que no se interrumpan el normal flujo de estas corrientes. Ambos tipos de estructuras seran disefiados
para un flujo de agua de 1,500 afios de retorno.

Presa de Barrigon

La presa sera del tipo relleno de piedra de rio con pantalla de hormigén. El arreglo de materiales de la presa se
conformara basicamente de materiales procesados de los aluviones que se extraeran de los bancos del rio Chiriqui, del
rio Esti y la Quebrada Barrigon. Estos materiales seran empleados para el cuerpo de la presa y las zonas de transicion.

La corona se ubicara a la elevacion 223.50 msnm y el nivel maximo de las aguas sera de 218.00. El vertedero se localiza
en la margen derecha de la presa. El vertedero serd con compuertas radiales, revestido de concreto reforzado y con nivel
de solera en la presa de 212.00 msnm. La longitud del vertedero es de aproximadamente 275 metros, el cimacio de 18.0
de longitud y un ancho de 26.30 metros.

El caudal de disefio del vertedero serad para una crecida con probabilidad de ocurrencia de 1 en 10,000 afios. El disefio
contemplaré efectos sismicos equivalentes a 0.4g (0.27g pseudoestatico).

Se ha previsto realizar tratamientos sistematicos de inyecciones de pantalla profunda y de consolidacion, asi como
tratamientos selectivos dirigidos a las zonas con fallas detectadas y contactos geologicos abiertos.



Obra de Toma al tunel de presion

La obra de toma es una estructura aislada ubicada en la margen derecha de la presa aproximadamente 500 metros aguas
arriba de estribo de la presa. El nivel de solera de la obra de toma sera 208.00 msnm.

Con base en la geologia del sitio, la estructura quedara desplantada en roca sana. Los taludes laterales de excavacién
sera de 0.25H:1V en la cara frontal.

La bocatoma estara equipada con rejillas cuya funcion principal sera la de evitar el paso de objetos que puedan dafiar el
rodete o los componentes de las turbinas hidraulicas.

La bocatoma tendra un desarrollo de 15.00m, pasando de una seccidn rectangular a la entrada de 11.0 m de ancho por
9.0 m de altura a una seccién portal de 8 metros de ancho.

La estructura de control de la obra de toma estara equipada con dos juegos de tableros de cierre de 5.0m de ancho por
17.0m de altura.

Tunel de Conduccion

La conduccion desde la presa de Barrigdn hasta la casa de maquinas canjilones serd a través de un tunel a presion de 58
m2 de seccidn transversal (seccién portal) y de aproximadamente 4800 metros de longitud. Este tanel sera parcialmente
revestido de concreto y torcreto. Esta conduccidn consistird de dos tramos rectos, en el plano horizontal, el primero de
ellos, de 3160 metros, inicia en la obra de toma y llega hasta la chimenea de equilibrio (elevacién 185.0 msnm), el
segundo tramo, de 1640 metros, inicia en la chimenea de equilibrio (elevacién 140.0 msnm) y finaliza en la casa de
maquinas canjilones (elevacion 90.0 msnm).

La chimenea de equilibrio consiste de un pozo vertical con una seccion circular superior de 17 metros de diametro y 45
metros de alto, revestido totalmente de concreto reforzado desde la elevacion 240.0 msnm hasta la elevacion 195.0
msnm y una seccion circular inferior de 8.6 metros de didmetro, con revestimiento de torcreto desde le elevacion 195.00
msnm hasta la elevacion 142.00 msnm.

La conduccion finaliza con un tunel con blindaje metalico de 4.8m de didmetro y 296 metros de largo y una bifurcacion
de dos tuberias de acero de 3.0 metros de didmetro.

Casa de Méaquinas Canjilones

La casa de maquinas serd de concreto reforzado del tipo exterior y tendréa las siguientes dimensiones aproximadas:
longitud de 42.0 m, ancho de 18.5 m y altura de 36.0 m.

La estructura sera de concreto reforzado y acero.

Los niveles de la casa de maquinas seran los siguientes:
e Piso de reparacion y montaje: elevacion 105.0 msnm.
e Piso de cuarto de maquinas: elevacion 102.0 msnm.
e Piso del generador: elevaciéon 96.7 msnm
e Piso de turbinas: elevacion 93.65 msnm
e Piso de valvulas: elevacion 88.2 msnm

En el interior de la casa de maquinas se instalardn dos unidades turbogeneradoras. Se
consideran turbinas hidraulicas, del tipo Francis de eje vertical, generadores, transformadores y
equipos auxiliares y de control.



La descarga de las unidades sera a través de un canal que iniciara en la casa de maquinas hasta su interseccion con el rio
Esti; su longitud aproximada sera de 200 m. el ancho del canal sera de 25 m en toda su longitud, la elevacion minima
del nivel de agua en la descarga seré de 100 msnm, independientemente del caudal que se esté descargando.

Subestacion de 230 kV

La subestacion elevadora se localizard aguas debajo de la casa de méaquinas, en un patio ubicado a la elevacién de
105.00 msnm; sera del tipo exterior y convencional. Asimismo, se localizaran los dispositivos y equipos necesarios para
la salida de la linea energizada en 230 kV.

A.3 ASPECTOS ELECTROMECANICOS
a 327 rpm.

El generador esta constituido por todos sus sistemas, equipos auxiliares, instrumentos y todos los dispositivos necesarios
para su buen funcionamiento.

e Transformador de potencia

Se ha considerado un transformador de potencia de 69 MVA con dos devanados en el secundario y con una relacion de
voltaje de 13.8/230 kV, trifasico de 60 HZ; se conectard mediante un bus de fase aislada con cada uno de los
generadores eléctricos. El tipo de conexidn seré estrella/delta/delta, con un factor de potencia de 0.8.

o Sistema de control y adquisicion de datos automatico (SCADA)

La central se operara mediante un SCADA de generacion centralizandose la supervision, control y adquisicion de datos
recolectados de los PLC "sy RTU "s.

El SCADA de la central esté integrado por un controlador l6gico programable (PLC) para cada uno de los generadores,
una RTU de el area de la obra de toma, una RTU para la subestacion de 13,8/230 kV, estos se interconectaran a traves
de un bus de comunicacion redundante de fibra optica 125/62,5 (multimodo Ethernet DNP 3,0) enviando toda la
informacidn para el control y monitoreo de la central a través del equipo y enlace de comunicacion hacia las estaciones
maestras.

El control conjunto de la planta y los servicios auxiliares de la planta seran a través de un (PLC) independiente de la
unidad y las transferencias para mantener energizado el sistema de servicios auxiliares serd por medio de una légica
cableada con relevadores auxiliares.

Adicionalmente el SCADA realizard otras funciones tales como el almacenamiento de datos historicos, alarmas,
tendencias, capacidad de manejar datos en tiempo real y "off-line", elaboracion de reportes y otros.

e Servicios Auxiliares

Se compone de los tableros de servicios auxiliares de C. A. y C. D., integrados por las subestaciones auxiliares de las
unidades, los CCM"s y los tableros de distribucion y paneles de cortacircuitos.

Todos los sistemas de control, proteccion, sefializacion, alumbrado de emergencia y otros usos se alimentaran a partir de
una fuente redundante, el cual consiste de banco de baterias, cargador de baterias y tableros de corrientes directa; se
considero que la planta tendra dos bancos de baterias con sus cargadores de baterias conectadas para operar en paralelo,
ubicados en dos salas o cuartos independientes.

e Tableros de proteccion

Los tableros de proteccion eléctrica seran disefiados sobre la base de relevadores multifuncion microprocesados;
redundantes para proteccion de los generadores, transformador de potencia, equipos de subestacidn, subestaciones



auxiliares de las unidades y centros de control de motores.
e Sistema de lluminacién

El sistema de iluminacidn contempla los lineamientos técnicos principales que deberd cumplir la iluminacion, tanto en
el interior como en el exterior de las instalaciones de la central; considerandose basicamente, sin ser limitativo los
siguientes conceptos: iluminacion general localizada, iluminacion suplementaria, iluminacion normal, iluminacion
esencial e iluminacion de emergencia.

o Baterias y cargadores

Para el suministro de energia eléctrica en corriente directa para los sistemas de control, proteccion, sefializacion,
comunicacion, alumbrado de emergencia y otros usos, Casa de Maquinas de Canjilones

Aspectos mecénicos
e Turbinas

La casa de maquinas contara con dos unidades del tipo Francis, eje vertical de 61.7 MW de capacidad (por unidad), cada
una dispondré de una carga neta de 115.0 m para un caudal de 118.0 m3/s.

El nivel del eje del rodete de la turbina estara a la elevacion 90.5 msnm.

Las turbinas poseen un regulador de velocidad electro-hidraulico y las funciones de velocidad seran realizadas por
medio de una red de mddulos electrdnicos en estado solido.

Los reguladores de velocidad serdn de estructura digital, con funciones de regulacion, proporcional, intergral y
derivativo (PID). EI mismo permitira la implementacion de funciones légicas inherentes al sistema de regulacion.

e Grua Puente

La gria de la casa de maquinas sera del tipo puente y serd disefiada para una capacidad de 170 toneladas, equivalente al
110% de la pieza mas pesada a mover.

o Sistema de agua de enfriamiento

Los sistemas de agua de enfriamiento seran del tipo abierto o sea, que el agua después de pasar por los circuitos de
enfriamiento sera desalojada al exterior, aguas debajo de la casa de maquinas.

o Sistema de aire comprimido
Seran suministrados dos sistemas de comprension de aire, uno de baja presion y otros de alta presion.

El sistema de baja presion proveera de aire comprimido a ambas unidades, para satisfacer las necesidades para la
operacion del generador como compensador sincrono y las necesidades de aire de servicio en los diferentes pisos y
zonas de la casa de maquinas, subestacion y desfogue.

El sistema de alta presion proveera de aire comprimido a ambas unidades para el sistema de regulacion de la turbina y
para el sistema de frenos del generador. Para este Gltimo sistema, se tendra una linea de respaldo proveniente del sistema
de baja presion.

o Sistema de desagie y achique
El sistema de desagtie recolectara las aguas no contaminadas de la casa de maquinas a un carcamo de desagie, el cual se

evacuard mediante bombas. El sistema de agotamiento de la casa de maquinas tiene como funcién vaciar de agua las
tuberias a presién (tramo final), las carcasas y los tubos de aspiracion; para la inspeccion periddica de los rodetes y para



la revision o mantenimiento de los pasajes de agua de las turbinas.
 Sistema de ventilacion

El sistema de ventilacion suministrara aire a todos los pisos de la casa de maquinas, inclusive a cada uno de los dos
fosos de turbina.

El sistema comprende dos ventiladores centrifugos de inyeccion y dos extractores axiales; ductos de distribucion,
rejillas, controles y accesorios necesarios.

¢ Sistema de acondicionamiento de aire

El sistema de aire acondicionado se ha considerado para la sala de video y para la sala donde se encuentra instalado el
tablero de comunicaciones; el arreglo considera basicamente un equipo paquete a instalarse dentro de la casa de
maquinas, el cual es enfriado por agua. Se considera también un respaldo en caso de falla del equipo paquete constituido
por unidades de ventana enfriados por aire.

o Sistemas de agua servicio

Este sistema contempla todos los requerimientos de agua potable de la central, tales como servicios propios de la
central, ya sea dentro de la casa de méaquinas como en las &reas externas a ésta (subestacién, desfogues, unidad diesel,
etc.) asi como requerimientos para consumo humano.

¢ Sistema de aceite de lubricacién

Se considera como parte del equipamiento de la central, un purificador mévil de aceite que podra tratar el aceite de las
chumaceras y gobernadores del turbogrupo, incluso con las unidades en funcionamiento, por lo que se preveran los
dispositivos y preparaciones necesarias para este fin.

e Descarga

El equipamiento para el desfogue de las unidades considera dos compuertas (una para cada unidad), cada compuerta
esta formada por dos secciones independientes, las cuales seran maniobradas con el auxilio de una viga de enganche.

Aspectos Eléctricos

e Generadores Eléctricos



Se consideran dos generadores eléctricos, los cuales seran de eje vertical y tendran una capacidad nominal de 69 MVA,;
con un factor de potencia de 0.9; voltaje nominal de generacion de 13.8 kV, una frecuencia de 60 HZ, tres fases y
deberd operar la central contara con dos bancos de baterias de 125 VCD, con sus respectivos cargadores de baterias
conectados para operar en paralelo.

Los bancos de baterias estaran formados por celdas de tipo (plomo-calcio), tipo servicio interior, régimen de descarga de
6 horas y una capacidad de 770 A-h. Los cargadores de baterias seran filtrados y regulados a base de rectificadores de
silicio controlado o tiristores (SCR).

e Red de Tierra

La red de tierra de la central hidroeléctrica tiene varias funciones dentro de las cuales destacan, la proteccion del
personal de potenciales peligrosos, la proteccion del equipo, el drenar las corrientes cuando se presenten las
sobretensiones por descargas atmosféricas o por falla de fase a tierra y estabilizar el potencial del circuito con respecto a
tierra. Para lo anterior se consideraran los valores de resistividad del terreno el tiempo de liberacion de una falla de la
central, el &rea de la instalacion, la corriente maxima de corto circuito a tierra, el calibre del conductor y los arreglos de
equipo en casa de maquinas y subestacion.

e Sistema de comunicacion y difusion

El sistema de comunicacion y difusién considera los equipos necesarios para lograr una adecuada comunicacion entre
las diferentes obras de la central.

Comunicacidn telefonica, comunicacion de datos digitales para el control y supervision, requerimientos de proteccion
para la subestacion y lineas, control de acceso, sistemas de difusion (intercomunicacion y voceo), sistema de seguridad
en el control de acceso y monitoreo de las areas estratégicas a través de un sistema de circuito cerrado de television.

Los tableros del sistema de comunicacion y difusion, se ubicaran en el cuarto de comunicaciones que se encuentra en el
piso principal de la casa de maquinas.

o Unidad auxiliar

Se utilizard como ultimo recurso para la redundancia del sistema eléctrico en 480 VCA, alimentando las cargas
prioritarias de la central.

La instalacion considera todos los equipos de control y tableros de mando, asi como el tanque de combustible, cableado
y todos los sistemas auxiliares requeridos para su buen funcionamiento, con lo cual también se podra lograr la operacion
automatica.

La unidad diesel se instalara en un cuarto especificamente disefiado para ésta y sera montada en una base de acero, que
dara el soporte adecuado para el conjunto. Asimismo se considera un sistema de combustible capaz de satisfacer 8 horas
de operacion.

e Subestacion 230 kV
e Aspectos mecanicos

Para el transformador de potencia se contara con un sistema de proteccidn contra incendio, automatico manual de
diluvio con tubo humedo hasta la valvula de diluvio y tubo seco hasta los rociadores.

La fuente de alimentacion de agua serad de las tuberias de presion y se consideraran las bombas presurizadoras
requeridas para garantizar la presién minima requerida de acuerdo a lo indicado en la norma NFPA.

e Aspectos Eléctricos

La subestacion eléctrica se ubicara en el exterior, sobre una plataforma localizada adjunto a la casa de maquinas y en



ésta se localizaran los transformadores de potencia, asi como los equipos para la proteccion, medicion y control como lo
son: pararayos, transformadores de corriente, dispositivos de potencial e interruptores.

También se ha previsto la instalacion dos grupos de cuchillas, un grupo con operacion motorizada y el segundo grupo de
operacion manual, un juego de interrupciones de potencia en SF&, un juego de TP"s y TC"2, un bus tipo barra para la
interconexion de estos equipos y un marco metalico para la salida de la linea en 230 kV. Asi también contard con una
RTU para el envio de sefales de control y monitoreo al SCADA.

e Linea de Interconexion

Una linea de transmision de 230 KV, trifasica de un solo circuito sera la interconexion con la subestacién Canjilones de
ETESA de aproximadamente 300 metros de longitud.

ANEXO B
LOCALIZACION DEL COMPLEJO HIDROELECTRICO
CENTRAL HIDROELECTRICA CANJILONES
Localizacion del complejo hidroeléctrico: Corregimiento de Gualaca, Distrito de Gualaca, Provincia de Chiriqui,
Estp‘)aljjblica de Panama. Entre coordenadas Latitud: 953,000 Norte y 943,500 Norte y Longitud: 351,000 Este y 358,000

La toma del desvio del rio Chiriqui esta a 220.50 msnm y se localiza aproximadamente en las coordenadas 952,470
Norte y 351,250 Este.

La toma en el reservorio Barrigon esta a 208.00 msnm vy se localiza aproximadamente en las coordenadas 948,620 Norte
y 355,800 Este.

La descarga de la casa de maquinas de Canjilones estd a 100.00 msnm y se localiza aproximadamente en las
coordenadas 944,325 Norte y 357,190 Este.

DERECHOS DE VIA

Descripcion Longitud Coordenadas Coordenadas
aproximada Iniciales Finales
(metros)

(Aproximadas) | (Aproximadas)

Canal 6250 || 952,425 Norte 949,300 Norte

351,325 Este 355,100 Este

Caminos Permanentes en Proyecto

Gualaca — Campamento Barrigon 6,900 || 943,700 Norte 948,400 Norte
356,500 Este 354,400 Este

Campamento Barrigdn — La esperanza 4,900 | 948,400 Norte 952,500 Norte
354,400 Este 351,300 Este

La Esperanza - Caldera 6,400 | 952,500 Norte 955,500 Norte




351,300 Este

346,700 Este

Gualaca - Canjilones 2,200 || 943,700 Norte 944,325 Norte
356,500 Este 357,190 Este
Camino Barrigon — Camino Descarga 2,650 || 947,500 Norte 949,100 Norte
354,500 Este 356,600 Este
Caminos Temporales (durante
construccion)
Acceso Estribo Derecho Presa Barrigon 500 || Por definir Por definir
Acceso Estribo Izquierdo Presa Barrigon 1,900 || Por definir Por definir
Acceso Casa de Maquinas Canjilones 600 | Por definir Por definir
Acceso a Chimenea de Equilibrio 1,700 || Por definir Por definir
Acceso Estribo Derecho Presa Chiriqui 300 || Por definir Por definir
Rehabilitacion de Caminos (varios) 5,000
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