Republica de Panama

ENTE REGULADOR
DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

CONTRATO DE CONCESION

Entre los suscritos a saber, JOSE GUANTI GAUDIANO, varén, panamefio, mayor de edad, portador de la cédula de identidad personal No.
8-151-677, en su calidad de Director Presidente de la Junta Directiva del Ente Regulador de los Servicios Publicos, debidamente autorizado
para este acto, mediante Resolucion No. JD-993 de 3 de septiembre de 1998, quien actlia en nombre y representacion del ENTE
REGULADOR DE LOS SERVICIOS PUBLICOS, que a su vez representa al Estado, por una parte, en adelante denominado ENTE
REGULADOR, y por la otra, FERNANDO ARAMBURU PORRAS, vardn, panamefno, mayor de edad, portador de la cédula de identidad
personal No. PE-6-296, en su condicion de Representante Legal de la EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA CHIRIQUI, S.A, sociedad
debidamente inscrita a la ficha 340442, rollo 57983, imagen 110, de la Seccion de Micropelicula Mercantil del Registro Publico,
debidamente autorizado para este acto, conforme consta en la resolucién adoptada por la Junta Directiva de esta sociedad, en su reunion
celebrada el dia 24, del mes de septiembre de mil novecientos noventa y ocho, en adelante EL CONCESIONARIO, suscriben el presente
CONTRATO DE CONCESION, sujeto a los siguientes términos:

CAPITULO I
DISPOSICIONES GENERALES
CLAUSULA 1l1a: DEFINICIONES DE TERMINOS
Para los efectos de este contrato se entiende por:
ENTE REGULADOR: Es el Ente Regulador de los Servicios Publicos, entidad creada por la Ley 26 de 29 de enero de 1996.
LEY 6: Es la Ley N° 6 de 3 de febrero de 1997, tal como fue modificada por el Decreto Ley 10 de 26 de febrero de 1998.

PAQUETE MAYORITARIO: Es el bloque de 51% de la totalidad de las acciones emitidas y pagadas por el adjudicatario de la Licitacion
Publica Internacional No. COMVA-001-98, quien ejerce el control del concesionario.

REGLAMENTO: Es el conjunto de reglas o normas juridicas de aplicaciéon general y obligatoria dictado por el Organo Ejecutivo a través del
Decreto Ejecutivo No. 22 de 19 de junio de 1998, con fundamento en la Ley 6 .

SEGURIDAD NACIONAL: Son aquellos casos que conlleven a una declaracion de urgencia en toda la Republica o parte de ella y que
tienen como resultado la suspension total o parcial de los efectos de los articulos 21, 22, 23, 26, 27, 29, 37, 38 y 44 de la Constitucion
Politica de la Republica de Panama, tales como guerra externa o perturbaciéon interna que amenace la paz y el orden publico.

El resto de los términos empleados en este contrato tienen los significados que les adscribe la Ley 6 y el Reglamento.
CLAUSULA 2a: OBJETO

Este CONTRATO DE CONCESION tiene por objeto otorgar a favor del CONCESIONARIO, la prestacién por su cuenta y riesgo, de los
servicios publicos de distribucion de electricidad, en forma exclusiva, con excepcion de la comercializacién de los Grandes Clientes dentro
de la Zona de CONCESION. Este servicio consiste en el transporte de energia eléctrica y la transformacién de tension vinculada, desde el
punto de entrega de la energia por la red de transmision hasta el punto de suministro al cliente. Esta actividad también permite instalar,
tener en propiedad, administrar y explotar por su cuenta y riesgo, las redes que sean necesarias para la prestacion del servicio de
distribuciéon antes sefialado, de conformidad con las disposiciones legales existentes y las que se dicten en materia de electricidad, sus
reglamentos, tratados internacionales y otras leyes y reglamentos de la Republica de Panama que sean aplicables a la operacion de las
redes y a la prestacion del servicio de distribucién y comercializacion.

CLAUSULA 3a: ZONA DE CONCESION

LA ZONA DE CONCESION es el area geografica en la cual el CONCESIONARIO esta autorizado a instalar, tener en propiedad, administrar y
explotar las redes de distribuciéon y comercializacion existentes y por construir.



Los limites para la Zona de Concesiéon y de la Zona de Influencia, para la Empresa de Distribucion Eléctrica Chiriqui, S.A., se enmarcan
dentro de las provincias de Bocas del Toro y Chiriqui.

El CONCESIONARIO tendra un plazo de doce (12) meses, contados a partir del perfeccionamiento de este contrato, para presentar al Ente
Regulador los limites especificos de la Zona de Concesion y de su Zona de Influencia, segun los parametros que se establecen a
continuacion:

Para la Zona de Concesion, se estableceran los limites dentro de un rango comprendido entre quinientos (500) metros y tres mil (3,000)
metros de las lineas eléctricas existentes y de aquellas en construccidn, cuyos contratos estén perfeccionados o en ejecucion a la entrada
en vigencia de este Contrato, de cualquier tension, que antes de la fecha de este Contrato eran de propiedad u operados por el IRHE.

Para la Zona de Influencia, se estableceran los limites dentro de un rango comprendido entre cinco mil (5,000) metros y diez mil (10,000)
metros del limite de la Zona de Concesion.

Si el CONCESIONARIO tuviere algun conflicto con otro concesionario con respecto a la determinacién exacta de los limites o de la forma de
atender a los clientes localizados cerca de los limites de la CONCESION, el CONCESIONARIO tendra noventa (90) dias calendario, contados
a partir del conocimiento del conflicto, para acordar con el otro concesionario los correspondientes limites y la forma de suplir a los
clientes afectados por el conflicto. En caso de que el CONCESIONARIO, no lo hiciere dentro del término antes indicado, el ENTE
REGULADOR, arbitrara conforme a lo establecido en el numeral 16 del articulo 20 de la Ley 6 y el numeral 14 de la Ley 26 de 29 de enero
de 1996, dentro de los treinta (30) dias calendario contados a partir de haber sido notificado por cualquiera de las partes sobre la
imposibilidad de llegar a un acuerdo para solucionar la controversia. El ENTE REGULADOR adoptara su decision para dirimir la controversia
mediante la expedicién de una resolucién motivada. EI CONCESIONARIO acepta que la decision que emita el ENTE REGULADOR para
definicion de los limites iniciales de la concesion sera final y obligatoria.

La zona de concesién se podra expandir dentro de la zona de influencia mediante la aprobacion del Ente Regulador, previa solicitud escrita
del CONCESIONARIO.

El CONCESIONARIO esta obligado a atender toda solicitud de servicio dentro del area concedida, segun lo establecido en el articulo 50 del
Reglamento de la Ley 6.

CLAUSULA 4a: EXPANSION AUTOMATICA DE LA ZONA DE CONCESION

4.1 Cuando el CONCESIONARIO resulte el ganador de algin proceso de libre concurrencia organizado por la Oficina de Electrificacion
Rural, la CONCESION se expandirda automaticamente para incluir dentro de la zona de concesion la zona electrificada de esa manera y el
CONCESIONARIO indicara al ENTE REGULADOR, en un plazo de 60 dias calendario después de la adjudicacion por parte de la Oficina de
Electrificacién Rural, dénde debe establecerse el nuevo limite de la zona de la CONCESION alrededor de las nuevas lineas, dentro de una
franja no inferior a 500 metros ni superior a 3,000 metros de éstas.

4.2 Cuando directa o indirectamente, la Oficina de Electrificacion Rural promueva algun proyecto de expansion de lineas de distribucion
desde el limite de la zona de la CONCESION sin haber seleccionado a ningln otro concesionario, el CONCESIONARIO y la Oficina de
Electrificacion Rural determinaran, de comun acuerdo, el valor econémico de la expansion. Si este valor resultare positivo, el
CONCESIONARIO pagara la suma resultante a la Oficina de Electrificacion Rural por la instalacién recibida. Si el valor econémico resultare
negativo, el Estado compensara con este valor al CONCESIONARIO.

Si las partes no lograsen ponerse de acuerdo en el valor econémico de la expansion, el ENTE REGULADOR lo fijara mediante resolucion
motivada.

Una vez logrado el acuerdo entre la Oficina de Electrificacion Rural y el CONCESIONARIO, o ejecutoriada la resolucién dirimente del ENTE
REGULADOR, la concesién se expandira automaticamente para incorporar estas lineas de distribucién. EIl CONCESIONARIO podra escoger
el nuevo limite de la zona de CONCESION alrededor de las nuevas lineas de distribucion, dentro de una franja no inferior a 500 metros ni
superior a 3,000 metros de éstas.

CLAUSULA 5a: ALCANCE

El CONCESIONARIO esta autorizado por este Contrato, a prestar el servicio publico de distribucion y comercializacién de electricidad, el
cual comprende las actividades de compra de energia en bloque, transporte de la energia por las redes de distribucion, la entrega de la
energia a los clientes finales y la comercializacién a los clientes, de acuerdo a lo establecido en la Ley 6 y su Reglamentacion.

CAPITULO 11
DOCUMENTOS DEL CONTRATO

CLAUSULA 6a: DOCUMENTOS



Este CONTRATO DE CONCESION, consta del documento principal y los siguientes anexos:
Anexo-A Periodos de Implementacion de las Normas de Calidad del Servicio.
Anexo-B Listado de las Plantas de Generacion adscritas a esta Concesion.
Anexo-C Proyectos de expansion del sistema de distribucion.
CAPITULO 111
VIGENCIA DEL CONTRATO
CLAUSULA 7a: DURACION

La CONCESION otorgada mediante este Contrato para los servicios descritos en la Clausula 5a, tiene un término de duracién de quince
(15) afos contados a partir de la fecha del perfeccionamiento del presente CONTRATO DE CONCESION.

CLAUSULA 8a: VENCIMIENTO DE LA CONCESION

Un (1) afo antes de vencerse el término de quince (15) afos indicado en la clausula anterior, el ENTE REGULADOR convocara a un
proceso competitivo de libre concurrencia, de acuerdo con el Articulo 58 de la Ley 6, para la venta del PAQUETE MAYORITARIO de la
empresa titular de la CONCESION.

Los propietarios del PAQUETE MAYORITARIO de la empresa titular de la concesidn, podran participar en el proceso competitivo, fijando el
precio de las acciones antes sefaladas, y mantendran la propiedad de dicho bloque si se presentan ofertas menores o iguales al precio
fijado. Por otro lado, si hubiere una oferta mayor, por el PAQUETE MAYORITARIO de la empresa titular de la concesién, este grupo de
acciones sera adjudicado a esa oferta, y el ENTE REGULADOR entregara el importe total ofrecido por la venta, a la fecha de cierre que se
establezca en el correspondiente pliego de cargos, a los propietarios anteriores del PAQUETE MAYORITARIO. Para efectos de esta clausula,
en cualquiera de los dos casos, se otorgara una nueva concesion sin pago alguno al Estado por el derecho de la Concesion.

CAPITULO IV
DERECHOS DEL CONCESIONARIO
CLAUSULA 9a: DERECHOS DEL CONCESIONARIO

EI CONCESIONARIO tendra derecho a tener en propiedad, operar y mantener las instalaciones de la CONCESION y de realizar mejoras a
éstas, al igual que tener en propiedad bienes muebles e inmuebles a su nombre, y llevar a cabo todas las actividades necesarias y
convenientes para el suministro del servicio de distribucién y comercializacion de energia eléctrica.

CLAUSULA 10a: EXCLUSIVIDAD

El ESTADO garantiza al CONCESIONARIO, por la duracién del presente CONTRATO DE CONCESION, la exclusividad para la prestacion del
servicio publico de distribucion de electricidad de acuerdo a la Clausula 5a del presente Contrato, dentro de la Zona de Concesion
establecida en la Clausula 3a del mismo.

CLAUSULA 11a: USO Y ADQUISICION DE INMUEBLES Y SERVIDUMBRES

Con el fin de permitir que el CONCESIONARIO pueda cumplir con sus obligaciones de desarrollo, operacion y mantenimiento de las redes
de distribucion, y se facilite la prestacion de los servicios contenidos en la Clausula 5a de este Contrato, el CONCESIONARIO cuenta con el
derecho de uso de bienes inmuebles y servidumbres de acuerdo al contenido del Titulo VI, de la Ley 6, y los Titulos XI y XII del
Reglamento.

CLAUSULA 12a: REVISION EXTRAORDINARIA DE TARIFAS

El ENTE REGULADOR a peticién de parte o de oficio, podra realizar una revisién extraordinaria de tarifas cuando se haya dado alguna de
las condiciones estipuladas en el Articulo 100 de la Ley 6 y ello haga necesario salvaguardar la regularidad, continuidad, eficiencia,
expansion y/o cobertura en la prestacion de los servicios contenidos en la clausula 5a de este contrato en toda su zona de concesion. El
CONCESIONARIO en especial tendra este derecho cuando ocurran actos gubernamentales de caracter unilateral que lo afecten directa,
adversa y particularmente.

La revision extraordinaria de tarifas podra solicitarse para toda la Zona de Concesién, o para areas particulares de ésta.

Las variaciones en las ventas, en la cantidad y/o tipo de clientes y/o en los costos de insumos, o mano de obra, en forma diferente de lo


http://www.asep.gob.pa/Electric/Anexos/Anexo_JD-993c.asp#ANEXO - A
http://www.asep.gob.pa/Electric/Anexos/Anexo_JD-993c.asp#ANEXO - B
http://www.asep.gob.pa/Electric/Anexos/Anexo_JD-993c.asp#ANEXO - C

reflejado por el Indice de Precios al Consumidor que emite la Contraloria General de la Republica, no constituye grave error de calculo y
por lo tanto no causaran la posibilidad de realizar revisiones extraordinarias de tarifas por motivo de estas situaciones.

CLAUSULA 13a: MODIFICACION DE INSTALACIONES Y EQUIPOS

El CONCESIONARIO prestara los servicios contenidos en la Clausula 5a del presente CONTRATO DE CONCESION y, en consecuencia, podra
realizar directamente las operaciones y actividades correspondientes, asi como instalar, modificar y reemplazar las instalaciones y equipos
destinados a la prestacion de los servicios aludidos, sin que esto implique que los desmejore, y sin perjuicio de las obligaciones previstas
en el presente CONTRATO DE CONCESION.

CLAUSULA 14a: PARTICIPACION EN OTRAS SOCIEDADES

ElI CONCESIONARIO no podréa dedicarse a ninguna otra actividad comercial, excepto aquellas contempladas en los numerales 3 y 4 del
Articulo 62 y en el Articulo 94 de la Ley 6.

El CONCESIONARIO y/o0 sus propietarios podran realizar a través de una persona juridica o natural diferente a ellos, cualquier otra
actividad incluyendo las de servicio publico, respetando las restricciones establecidas en el articulo 94 de la Ley 6.

CLAUSULA 15a: FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO

No se considerara que el CONCESIONARIO haya incumplido obligacion alguna derivada del presente CONTRATO DE CONCESION, si el
incumplimiento se debe a cualquier circunstancia que se encuentre fuera de su control por razones de fuerza mayor o caso fortuito, tal
como se define en el Reglamento .

CLAUSULA 16a: CONCESIONES Y LICENCIAS DE GENERACION

Desde la fecha de perfeccionamiento del presente contrato hasta catorce (14) meses después, el ENTE REGULADOR autoriza al
CONCESIONARIO a operar las plantas de generacion adscritas a su concesion, las cuales se listan en el Anexo-B de este CONTRATO DE
CONCESION. Dentro de los doce (12) meses contados a partir del perfeccionamiento del presente contrato el CONCESIONARIO debera
tramitar ante el ENTE REGULADOR la correspondiente Licencia o Concesion segun corresponda para las plantas de generacion adscritas a
su concesion.

CLAUSULA 17a: OTROS DERECHOS

Salvo las limitaciones que establezca este Contrato, el CONCESIONARIO gozara de los demas derechos que establece la Ley 6 y su
Reglamento.

CAPITULO V
OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO
CLAUSULA 18a: REMOCION DE INSTALACIONES Y RESPONSABILIDAD.

Las personas y autoridades competentes ubicados dentro de Zona de Concesidn podran solicitar al CONCESIONARIO la remocion o el
traslado de instalaciones localizadas en lugares de dominio publico, para lo cual deberan fundamentar las razones de tal peticion. Si las
mismas fuesen razonables y no afectasen derechos de otros clientes y/o personas de la zona de concesion, o el nivel de calidad de la
prestacion del servicio publico de electricidad, el CONCESIONARIO deberéa atender dichas solicitudes.

Todos los gastos de remocion, retiro, traslado o modificacién de cables e instalaciones estaran a cargo de la autoridad, personas o
empresas que hayan solicitado la realizacién de los trabajos. En todos los casos tanto la ejecucion de las tareas como las condiciones en
que deben quedar las instalaciones deberan ajustarse a la normativa vigente. Toda controversia que se suscite con motivo de estas
solicitudes sera resuelta por el ENTE REGULADOR.

CLAUSULA 19a: MANUALES

El CONCESIONARIO deberé elaborar a mas tardar el 30 de junio de 1999, un Manual de Normas y Condiciones para la Prestacion del
Servicio Publico de Distribucion de Energia, el cual no podra ser contrario a las leyes, reglamentos, resoluciones y demas normas vigentes
en materia de energia eléctrica.

El Manual de Normas y Condiciones para la Prestacion del Servicio Publico de Distribucion de Energia deberéa ser aprobado por el ENTE
REGULADOR antes de su ejecucion dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes a su presentacion. En caso de que transcurrido el
término de sesenta (60) dias antes sefialado y el ENTE REGULADOR no haya aprobado el manual en cuestion, el mismo se entendera
como aprobado.



Mientras el Manual de Normas y Condiciones para la Prestaciéon del Servicio Publico de Distribucion no sea aprobado, el CONCESIONARIO
utilizara las normas y condiciones de servicio eléctrico vigentes a la entrada de la Ley 6.

CLAUSULA 20a: OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO
EL CONCESIONARIO debera cumplir con las obligaciones contenidas en el articulo 90 de la Ley 6, incluyendo:

Prestar el servicio publico de electricidad, dentro de su zona de concesién, conforme a los niveles de calidad que establezca el Ente
Regulador, teniendo los clientes los derechos establecidos o que se establezcan en las leyes y/o resoluciones pertinentes.

Continuar prestando el servicio publico de electricidad, a los clientes existentes dentro de la zona de concesion, que a la entrada en
vigencia de este contrato hayan estado vinculados a dicha empresa.

Suministrar la energia eléctrica, instalar, operar, mantener y efectuar las inversiones necesarias para la prestacion del servicio de
Alumbrado Publico, en las condiciones técnicas que se establecen en la Norma de Alumbrado Publico para Calles y Avenidas de Uso Publico
vigente.

Adoptar las medidas necesarias para asegurar, dentro de los mercados contractuales y ocasional, el suministro y disponibilidad de energia
eléctrica, a fin de satisfacer la demanda en tiempo oportuno y conforme a los niveles de calidad del servicio técnico y comercial, debiendo
a tales efectos, asegurar las fuentes de aprovisionamiento.

Permitir el acceso indiscriminado de terceros a la capacidad de transporte y transformacién vinculada de sus sistemas, en las condiciones
pactadas con otros agentes del mercado, y conforme a los términos de la Ley 6.

Verificar que el suministro de electricidad que reciban sus clientes cumpla con las especificaciones minimas de calidad, de acuerdo a los
criterios que determine el ENTE REGULADOR.

Promover y fomentar para si y para sus clientes, el uso racional de la energia eléctrica.

Incluir y mantener dentro del Pacto Social del CONCESIONARIO las estipulaciones necesarias que obliguen al adquirente del PAQUETE
MAYORITARIO : a) a mantener la indivisibilidad del PAQUETE MAYORITARIO durante la vigencia de la concesién, de acuerdo a lo dispuesto
en el Articulo 46 de la Ley 6, b) a mantener la proporcionalidad del PAQUETE MAYORITARIO cuando se emitan nuevas acciones del
CONCESIONARIO.

El CONCESIONARIO debera cumplir con los siguientes estandares técnicos, de calidad del servicio, y todos aquellos que se emitan con
posterioridad a este contrato, por parte del ENTE REGULADOR , y por parte del Centro Nacional de Despacho (CND).

Norma de Alumbrado Publico para Calles y Avenidas de Uso Publico.
Norma de Medicién aplicables a los Clientes Regulados.

Norma de Calidad del Servicio Técnico .

Norma de Calidad del Servicio Comercial.

Normas para la Utilizacion de Instalaciones Dedicadas a la Prestacion de Servicios Publicos de Telecomunicaciones, Electricidad, Radio y
Television en la Republica de Panama.

Reglamento de Operacion del Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Cumplir las disposiciones y normativas emanadas del ENTE REGULADOR, en virtud de sus atribuciones legales; y cumplir con todas las
leyes y regulaciones que por cualquier concepto le sean aplicables, entre ellas, las de orden laboral y de seguridad social.

Completar la ejecucion de los proyectos listados en el Anexo C de este Contrato.
CLAUSULA 21a: TASA DE CONTROL, VIGILANCIA Y FISCALIZACION.

El CONCESIONARIO se obliga a pagar al ENTE REGULADOR la tasa de control, vigilancia y fiscalizacion, de que trata el Articulo 21 de la
Ley 6, la cual serd abonada mensualmente en pagos iguales y consecutivos. Esta tasa de regulacidon no podra ser transferida a los
usuarios a través de la tarifa, de acuerdo al Articulo 5 de la Ley 26 de 29 de enero de 1996.

CLAUSULA 22a: ACCESO A LA RED DEL CONCESIONARIO

El CONCESIONARIO se sujetara a lo dispuesto en el Articulo 91 de la Ley 6, y a lo indicado en el Articulo 42 del Reglamento, con respecto
a los servicios descritos en la Clausula 5a del presente CONTRATO DE CONCESION.



CLAUSULA 23a: INFORMES PERIODICOS

El CONCESIONARIO se obliga, por el término de la presente CONCESION, a remitir anualmente al ENTE REGULADOR, la siguiente
informacion dentro de los noventa (90) dias calendario contados a partir del cierre de su afio fiscal:

23.1- Una Declaracion Jurada en la cual certifique que ha cumplido sustancialmente con todas las condiciones establecidas en su
CONCESION, las leyes y reglamentos en materia de electricidad, identificando todo incumplimiento sustancial, las razones del mismo y las
medidas adoptadas para corregirlo.

23.2- Sus estados financieros auditados.

23.3- Los formularios que para informaciéon técnica, comercial y estadistica suministrara en tiempo oportuno el ENTE REGULADOR y que
deberan ser completados por el CONCESIONARIO de conformidad a las actividades derivadas de la prestacion del servicio publico de
distribucién y comercializacidon de energia eléctrica, a partir del cierre de las operaciones que corresponden al afio fiscal del 1999.

23.4- Cualquier otra informacién que el ENTE REGULADOR estime conveniente.

El CONCESIONARIO, podré indicarle al Ente Regulador la informacién que deberéa considerarse como confidencial, la cual el Ente Regulador
guardara en estricta reserva, salvo en los casos en que de acuerdo a la ley deba revelarla.

CLAUSULA 24: INTERRUPCION DEL SERVICIO ELECTRICO

24.1.- El CONCESIONARIO no podréa interrumpir intencionalmente la operacion de la red de distribucidon o de cualquier parte de la misma,
ni como consecuencia de la realizacion de cualquiera de las actividades relacionadas con el servicio publico de distribucién de energia
eléctrica, sin haber antes comunicado con razonable anticipacion a los clientes afectados de la interrupcion del servicio y la fecha prevista
de restablecimiento del mismo. Lo anterior no se aplicaré si la interrupcién se debe a una emergencia, caso fortuito o fuerza mayor.

24.2.- Cuando ocurra cualquier interrupcién del servicio, programada o no, que presta el CONCESIONARIO dentro de las areas
representativas en que se divide su Zona de Concesion y ésta afecte a mas del 5% de sus clientes simultaneamente dentro de cada area
por un periodo de cuatro (4) horas o mas para todas las areas representativas, excepto el &rea de Muy Baja Densidad y ocho (8) horas o
mas para las areas de Muy Baja Densidad, debera notificarlo al ENTE REGULADOR dentro de un plazo no superior a un (1) dia habil,
exponiendo los motivos de la interrupcion y las medidas adoptadas para el restablecimiento del servicio, asi como la fecha probable para
el restablecimiento del servicio a los clientes afectados o la fecha y la hora en que fue restablecido, segln sea el caso.

24.3.- En todos los casos el CONCESIONARIO debera restablecer el servicio interrumpido lo antes posible a los clientes afectados.

24 .4.- Estas interrupciones programadas del servicio eléctrico, no estaran exentas de las reducciones tarifarias a que se refieren las
Normas de Calidad del Servicio, y el Régimen Tarifario del Servicio Publico de Electricidad, Distribucién y Comercializacion.

CLAUSULA 25a: EMERGENCIA Y SEGURIDAD NACIONAL

Para casos de emergencia, tales como: grave perturbacion del orden publico, desastres naturales, grave calamidad publica, paralizacion
de los servicios publicos o situacion de urgente interés social que exigen medidas rapidas del Organo Ejecutivo y de seguridad nacional, el
CONCESIONARIO debera tener un plan de acciéon previamente elaborado, que debera restablecer el servicio eléctrico a la brevedad posible
en esta clase de eventos. Este plan deberéa prepararse dentro de los doce (12) meses siguientes a la entrada en vigencia de este contrato,
y el mismo debera ser registrado ante el ENTE REGULADOR.

CLAUSULA 26a: CONTABILIDAD

El CONCESIONARIO debera mantener su contabilidad de acuerdo a lo establecido por el Manual para el Sistema Regulatorio Uniforme
Contable / Financiero para el Sector Eléctrico, que oportunamente adoptara el ENTE REGULADOR mediante Resolucion. Para todos los
efectos el CONCESIONARIO, contara con un término de ciento ochenta (180) dias calendarios contados a partir de la promulgacién de la
correspondiente Resolucion, para poner en ejecucion el Manual antes sefalado.

CLAUSULA 27a: REGISTRO DE SOLICITUDES DE SERVICIO

A partir del 1° de enero del afio 1999, el CONCESIONARIO mantendra un Registro auditable de las Solicitudes de Servicio, en forma
automatizada, que incluya la fecha de presentacion de las mismas y su instalacion.

CLAUSULA 28a: CONTINUIDAD DEL SUMINISTRO

Salvo el contenido de la Clausula 15a el CONCESIONARIO debera en todo momento asegurar la satisfaccion de la demanda de energia de
sus clientes, asegurando en los mercados contractual y ocasional las fuentes de suministro que le permitan continuar ininterrumpidamente



la prestacion del servicio publico de distribucion y comercializaciéon de energia eléctrica.
CLAUSULA 29a: MEDIDORES

El CONCESIONARIO a su costo deberé verificar que cada medidor de consumo colocado a sus clientes cumpla con lo establecido en la
Norma de Medicién Aplicables a los Clientes Regulados.

CLAUSULA 30a: NORMAS DE CALIDAD DEL SERVICIO

Las Normas de Calidad del Servicio tienen por objeto la mejora de los servicios contenidos en este CONTRATO DE CONCESION. El
CONCESIONARIO se obliga a (i) dar cumplimiento a las metas de calidad del servicio en los términos y condiciones establecidos en las
normas listadas en el acapite 30.1, (ii) conservar y mantener sus instalaciones en condiciones adecuadas para un eficiente
funcionamiento, y (iii) garantizar la calidad, seguridad y continuidad de los servicios contenidos en el presente CONTRATO DE CONCESION
por el término de éste.

30.1 Listado de normas de calidad del servicio y su calendario de implementacion:

30.1.1 Norma de Alumbrado Publico para Calles y Avenidas de Uso Publico.

Los términos y condiciones para el calendario de implementacién de esta Norma, aparecen en el Anexo-A, parte Al, de este Contrato.
30.1.2 Norma de Medicion Aplicables a los Clientes Regulados.

Los términos y condiciones para el calendario de implementacién de esta Norma, aparecen en el Anexo-A, parte A2, de este Contrato.
30.1.3 Norma de Calidad del Servicio Técnico .

Los términos y condiciones para el calendario de implementacién de esta Norma, aparecen en el Anexo-A, parte A3, de este Contrato.
30.1.4 Norma de Calidad del Servicio Comercial.

Los términos y condiciones para el calendario de implementacién de esta Norma, aparecen en el Anexo-A, parte A4, de este Contrato.

30.2 El CONCESIONARIO no podra invocar ignorancia sobre los aspectos relacionados con la prestacion del servicio en la zona
concesionada, como causal de incumplimiento a las obligaciones derivadas de este Contrato.

CLAUSULA 31a: INSTALACIONES, EQUIPOS Y SISTEMAS NECESARIOS PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
DISTRIBUCION

ElI CONCESIONARIO de conformidad a la practica prudente de empresas de servicios publicos, se obliga a utilizar y adquirir, para todos los
elementos de su sistema que modifique, expanda o modernice, equipos e infraestructuras con las caracteristicas y capacidades necesarias
para la prestacion de los servicios objeto de este Contrato, de acuerdo a las Normas de Calidad de Servicio que emita el ENTE
REGULADOR.

CLAUSULA 32a: REQUISITOS DE INDOLE AMBIENTAL

32.1 Al operar la CONCESION, el CONCESIONARIO debera cumplir con todas las Leyes, Normas, Reglamentos y demas Regulaciones de
Proteccion Ambiental de la Republica de Panama.

32.2 El CONCESIONARIO debera, ejecutar y llevar a cabo todos los controles, mediciones, actividades de monitoreo, prevencion,
mitigacion y compensacion de los impactos ambientales negativos que genere, producto de las actividades que le permite prestar este
Contrato en su Zona de Concesion.

32.3 Los resultados de las auditorias ambientales aprobadas por la Autoridad Competente, deberan ser de obligatorio cumplimiento para
el CONCESIONARIO. Para estos efectos, las Auditorias Ambientales son los informes iniciales desarrollados por Golder Associates y
cualquier estudio llevado a cabo, de acuerdo con lo recomendado en los informes iniciales, dentro de un afio a partir de la fecha de la
firma del contrato.

CAPITULO VI
REGIMEN TARIFARIO
CLAUSULA 33a: REGIMEN TARIFARIO

El régimen tarifario del presente contrato se regiré por el contenido del Capitulo I, del Titulo IV de la Ley 6. Hasta el 30 de junio del afio



2002, regiran los criterios, metodologias y formulas contenidas en la Resoluciéon No. JD-219 de 31 de marzo de 1998, salvo por una
revision extraordinaria de tarifas de acuerdo a la clausula 12a del presente Contrato.

CLAUSULA 34a: PLIEGOS O CUADROS TARIFARIOS

Los pliegos tarifarios del presente contrato se regiran por el Capitulo V, del Titulo IV de la Ley 6, y seran aprobados por el ENTE
REGULADOR siempre y cuando los mismos cumplan con el Régimen Tarifario que establezca el ENTE REGULADOR de acuerdo al contenido
de la clausula 33 del presente CONTRATO DE CONCESION, salvo por una revision extraordinaria de tarifas de acuerdo a la clausula 12a de
este Contrato. Estos pliegos son de obligatorio cumplimiento, con excepcidn de los contratos de suministro que celebren con los grandes
clientes.

Durante el periodo de vigencia de los pliegos tarifarios, las tarifas seran actualizadas cada seis (6) meses. La primera actualizacion tendra
lugar el primero de julio de 1999 de acuerdo a las resoluciones del ENTE REGULADOR que aprueban los pliegos tarifarios.

CLAUSULA 35a: REVISION TARIFARIA

La vigencia del primer pliego tarifario serd hasta el 30 de junio del 2002. El CONCESIONARIO presentara, tres (3) meses antes al
vencimiento del término antes sefalado, su propuesta de nuevo pliego tarifario. Este pliego tendra como base el nuevo régimen tarifario y
los nuevos topes de ingresos que seran promulgados por el ENTE REGULADOR, a mas tardar seis (6) meses antes de la expiracion del
primer pliego tarifario.

CLAUSULA 36a: FACTURACION

ElI CONCESIONARIO debera, previa lectura de los correspondientes medidores, facturar periédicamente a sus clientes en forma actualizada
y correcta, indicando en forma separada todos los cargos correspondientes a la venta de energia a sus clientes, especificando el monto
total de la factura, la fecha de lectura y fecha de pago del servicio. En los casos en que en una facturacion sean de aplicacion mas de un
valor tarifario, se debera efectuar una ponderacién en forma proporcional a los dias en que tuvieron vigencia cada uno de ellos.

CLAUSULA 37a: SEGUROS

EL CONCESIONARIO de acuerdo a la practica prudente de empresas de servicios publicos, debera contratar seguros durante todo el
periodo de la CONCESION.

CLAUSULA 38a: PRACTICAS ANTICOMPETITIVAS

De incurrir el CONCESIONARIO en practicas restrictivas a la competencia, sera sancionado por el ENTE REGULADOR, de acuerdo con lo
establecido en los numerales 2 y 3 del Articulo 143 de la Ley 6.

CLAUSULA 39a: GRAVAMEN DE LA CONCESION

El CONCESIONARIO podra gravar, hipotecar, pignorar o ceder la CONCESION que se otorga por medio de este Contrato, con el
consentimiento previo del ENTE REGULADOR, que deberéa otorgarse mediante resolucién motivada.

Para estos efectos, el CONCESIONARIO deberéa presentar al ENTE REGULADOR una solicitud debidamente justificada. El ENTE REGULADOR
dara su consentimiento o lo negara dentro de los sesenta (60) dias calendario contados a partir de la presentaciéon de la correspondiente
solicitud.

CLAUSULA 40a: GRAVAMEN DEL PAQUETE MAYORITARIO

El propietario del PAQUETE MAYORITARIO podra gravar, hipotecar, pignorar o ceder, en forma indivisible, este PAQUETE ACCIONARIO,
previo consentimiento del ENTE REGULADOR otorgado mediante resolucién motivada.

Para estos efectos, el propietario del PAQUETE MAYORITARIO deberéa presentar al ENTE REGULADOR una solicitud debidamente
justificada. El ENTE REGULADOR daréa su consentimiento o lo negara dentro de los sesenta (60) dias calendario contados a partir de la
presentacion de la correspondiente solicitud.

CAPITULO VII
REGIMEN DE PROTECCION AL CLIENTE
CLAUSULA 41a: PRINCIPIO DE TRATO NO DISCRIMINATORIO

Sin perjuicio de los demas derechos que las normas juridicas en materia del servicio publico de electricidad y las restantes estipulaciones
del presente Contrato y del Reglamento de Derechos y Deberes de los Usuarios y Clientes (Resolucion JD-101 de 27 de agosto de 1997,



modificada por la Resolucién No. JD-121 de 30 de octubre de ese mismo afio), consagren a favor de éstos, el CONCESIONARIO
establecerd y garantizara, en la prestacion del servicio publico de distribucidon y comercializacion de energia eléctrica objeto de esta
CONCESION, el principio de igualdad de trato a todos los clientes que se encuentren en las mismas condiciones, sin discriminaciones o
preferencias, y se obliga a prestar sus servicios sobre una base justa y razonable.

CLAUSULA 42a: CONTRATO DE SERVICIOS

ElI CONCESIONARIO podra adoptar la metodologia de contratacion que estime conveniente basandose en un contrato tipo disponible por
escrito, que se ajuste a las normas y principios generales de la Ley 6 y al Articulo 49 del Reglamento. Dicho contrato debera contener
caracteristicas y condiciones técnicas y operacionales del servicio, ejecucion del servicio, derechos y obligaciones del cliente,
procedimientos de facturacion y consecuencias por falta de pago, terminacién del contrato y atencién de reclamos. Los contratos tipos
deberan ser aprobados por el ENTE REGULADOR, previa a la implementaciéon de los mismos.

CLAUSULA 43a: SISTEMA DE ATENCION DE reclamos

El CONCESIONARIO deberéa dar cumplimiento a la Resolucién No. JD-101 de 27 de agosto de 1997, modificada por la Resolucion No. JD-
121 de 30 de octubre de ese mismo afio y las que la modifiquen , en referencia a la instalacion de un departamento de quejas y reclamos.

A requerimiento del ENTE REGULADOR, el CONCESIONARIO elaborara un informe detallando el nimero de quejas recibidas en relacion al
servicio que presta y mantendra un archivo completo de los resultados de las reparaciones y las decisiones sobre las quejas presentadas.

El ENTE REGULADOR podra solicitar la informacién que considere razonablemente necesaria para la supervision del sistema de atenciéon de
reclamos del CONCESIONARIO.

CLAUSULA 44a: SUSPENSION DEL SERVICIO A LOS CLIENTES

El CONCESIONARIO podra suspender el servicio de distribucion de acuerdo al Articulo 121 de la Ley 6, entendiéndose que el término de
sesenta (60) dias calendario de que trata el articulo antes citado se cuenta a partir de la fecha de emisién de la respectiva factura.

CAPITULO VI1II
POTESTADES DEL ESTADO
CLAUSULA 45a: INSPECCION Y FISCALIZACION
El ENTE REGULADOR y el CONCESIONARIO, se ajustaran a la Resolucion No. JD-189 de 20 de marzo de 1998 y sus modificaciones.
CLAUSULA 46a: RESCATE ADMINISTRATIVO

Este Contrato podra terminarse por voluntad unilateral del ESTADO en caso de que éste, por razones de guerra, grave perturbacion del
orden publico o de interés social urgente, ejerza su derecho al rescate de la CONCESION. En este caso se seguira el procedimiento de
expropiacion para casos de urgencia que establecen los Articulos 1952 y subsiguientes del Cddigo Judicial.

El Estado pagara a los accionistas del CONCESIONARIO una indemnizacidon que se ajustard al valor justo del mercado de las acciones, mas
un diez por ciento (10%) de dicho valor justo del mercado, en concepto de indemnizacion. El valor justo del mercado de las acciones se
determinara bajo el supuesto de una concesiéon vigente en plena operaciéon y de comun acuerdo entre un representante designado por el
Organo Ejecutivo a través del Consejo de Gabinete y uno del CONCESIONARIO. Sino logran un acuerdo dentro de sesenta (60) dias
calendario nombraran de comun acuerdo a un banco de inversion o firma de avallos de reconocido prestigio internacional cuya
determinacion sera final y obligatoria para las partes. Si las partes no llegan a un acuerdo para dicho nombramiento dentro de los treinta
(30) dias calendario, el nombramiento del banco de inversion o de la firma de avallos de reconocido prestigio internacional debera
acogerse al procedimiento de arbitraje establecido en la Clausula 55a del presente CONTRATO DE CONCESION.

La suma que se determine debera ser pagada por el Estado a los accionistas del CONCESIONARIO dentro de los seis (6) dias habiles
siguientes al de la notificaciéon de la Resolucion respectiva. Si el pago no se hiciere dentro de dicho término, la suma fijada como monto de
la indemnizacion devengard interés a la tasa bancaria corriente conforme determine el juez. Mientras no se haya consignado en el juzgado
el valor justo del mercado de las acciones con su correspondiente indemnizacion, el Rescate Administrativo no surtira ningun efecto. El
pago se realizara directamente a los accionistas del CONCESIONARIO en la proporcion que les corresponda y éstos deberan transferir sus
acciones al ESTADO.

Durante el proceso para el Rescate Administrativo de la CONCESION, el ENTE REGULADOR podra nombrar a un interventor en el evento
de imposibilidad manifiesta del CONCESIONARIO para continuar prestando el servicio publico de distribuciéon y comercializaciéon objeto de
este Contrato, o en caso de interés social urgente, de acuerdo a las normas establecidas en el Reglamento.



Una vez quede debidamente ejecutoriada la Resolucion donde se declare el Rescate Administrativo, los accionistas del CONCESIONARIO
podran ceder la indemnizacidon que les corresponda a cualquier persona natural o juridica.

CLAUSULA 47a: MUTUO ACUERDO
Este Contrato también podra ser terminado por mutuo acuerdo de las partes.
CAPITULO IX
INFRACCIONES Y SANCIONES
CLAUSULA 48a: RESPONSABILIDAD

Sin perjuicio de las responsabilidades de caracter penal y civil que puedan ser exigidas al CONCESIONARIO, éste podra ser sancionado por
el ENTE REGULADOR, con multas y otras sanciones segun lo previsto en el presente Capitulo.

CLAUSULA 49a: INFRACCIONES

Para el régimen de infracciones se aplicara lo establecido en el Articulo 142 de la Ley 6.
CLAUSULA 50a: SANCIONES

Para el régimen de sanciones se aplicara lo dispuesto en el Articulo 143 de la Ley 6.
CLAUSULA 51a: RESOLUCION ADMINISTRATIVA

Sin perjuicio de lo establecido en la clausula anterior y de las sanciones que le correspondan al CONCESIONARIO, son causales de
resolucién administrativa de este Contrato por parte del ESTADO, las siguientes:

51.1.- La declaracion de quiebra, concurso de acreedores, disolucion o suspension de pagos del CONCESIONARIO.

51.2.- La reincidencia en el incumplimiento de las normas juridicas sustanciales en materia del servicio publico de electricidad, o el
incumplimiento sustancial, a juicio del ENTE REGULADOR, de las obligaciones derivadas del CONTRATO DE CONCESION.

En casos en que el CONCESIONARIO haya incurrido en cualesquiera de las causales que motivan la resolucion administrativa, el ENTE
REGULADOR notificara al CONCESIONARIO de la causal infringida, otorgandole un término de ciento cincuenta (150) dias calendario, el
cual podra ser prorrogado hasta por sesenta (60) dias calendario a solicitud del CONCESIONARIO, para corregir la falta. Si la misma no es
corregida en dicho plazo, se iniciara el procedimiento de Arbitraje de que trata la Clausula 55a del presente Contrato.

En caso de que, vencido el término sefalado en el parrafo anterior, no se corrigiere la falta, el Estado a través del ENTE REGULADOR
podra tomar posesion y ejercer el derecho de usufructo sobre todos los bienes, redes y equipos utilizados por el CONCESIONARIO con la
finalidad de garantizar la continuidad eficiente e ininterrumpida de los servicios de que trata la Clausula 5a del presente CONTRATO DE
CONCESION, mientras el Tribunal Arbitral decida la Resolucion Administrativa del presente contrato.

CLAUSULA 52a: EFECTOS DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA

En caso de que el Tribunal Arbitral declare la Resolucién Administrativa del presente CONTRATO DE CONCESION, se procedera de la
siguiente manera:

52.1.- EI ESTADO a través del ENTE REGULADOR tomara posesion y tendra derecho de usufructo sobre todos los bienes, redes y equipos
utilizados por el CONCESIONARIO con la finalidad de garantizar la continuidad eficiente e ininterrumpida de los servicios de que trata la
Clausula 5a del presente CONTRATO DE CONCESION.

52.2.- Ejecutoriada la Resolucion Administrativa del CONTRATO DE CONCESION el Estado debera pagar por las acciones del
CONCESIONARIO el valor justo del mercado de las acciones reducido en un diez por ciento (10%). El valor justo del mercado de las
acciones se determinaréa bajo el supuesto de una concesién vigente en plena operacion, hecho el ajuste correspondiente al estado de la
concesion, y de comun acuerdo entre un representante del Organo Ejecutivo a través del Consejo de Gabinete y uno del CONCESIONARIO.
Sino logran un acuerdo dentro de sesenta (60) dias calendario nombraran de comun acuerdo a un banco de inversiéon o firma de avallos
de reconocido prestigio internacional cuya determinacion sera final y obligatoria para las partes. Si las partes no llegan a un acuerdo
dentro de los treinta (30) dias calendario contados a partir de la finalizacién del término de sesenta (60) dias antes sefialado, el
nombramiento del banco de inversion o de la firma de avallos de reconocido prestigio internacional debera acogerse al procedimiento de
arbitraje establecido en la Clausula 55a del presente Contrato.

52.3.- La suma que asi se determine debera ser pagada a los accionistas del CONCESIONARIO en un término no mayor de sesenta (60)



dias habiles, contados a partir del momento en que haya sido fijado el valor justo del mercado de las acciones. El pago se hara
directamente a los accionistas en la proporcion que les corresponda y éstos deberan entregar las acciones al ESTADO.

52.4.- Agotado el procedimiento contemplado en el punto anterior, el ESTADO a través del ENTE REGULADOR, procedera a otorgar una
nueva concesion en los términos que se indique en el pliego de cargos correspondiente y a llamar a un proceso de libre concurrencia para
la venta del PAQUETE MAYORITARIO, en el cual no podra participar directa o indirectamente el propietario del PAQUETE MAYORITARIO
afectado por la Resolucién Administrativa del presente CONTRATO DE CONCESION.

Una vez quede debidamente ejecutoriada la Resolucion donde se declare la Resolucion Administrativa del CONTRATO DE CONCESION, los
accionistas del CONCESIONARIO podran ceder el monto del valor justo del mercado de las acciones, descontados en un diez por ciento
(10%), a cualquier persona natural o juridica.

CAPITULO X
GARANTIA DE CUMPLIMIENTO
CLAUSULA 53a: FIANZA

Con la finalidad de garantizar el cumplimiento de las obligaciones contraidas en el CONTRATO DE CONCESION, el CONCESIONARIO debera
entregar al ENTE REGULADOR a la firma de este CONTRATO y a nombre del ENTE REGULADOR/ Contraloria General de la Republica una
fianza de cumplimiento a satisfaccion del ESTADO, por la suma de dos (2) millones de ddélares americanos (US$2,000,000.00).

La fianza solamente se hara efectiva por la Resolucion Administrativa del presente CONTRATO DE CONCESION, de acuerdo a las causales
y el procedimiento establecido en las clausulas 51a y 52a del presente contrato.

En caso de rescate administrativo, la fianza sera devuelta al CONCESIONARIO.

La fianza debera emitirse por un término de un (1) afio y debera renovarse anualmente, antes de su vencimiento a satisfaccion del ENTE
REGULADOR Y DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA, hasta que finalice el término de la CONCESION.

CLAUSULA TRANSITORIA:

La fianza de cumplimiento que se consigna para el perfeccionamiento del presente Contratro tendra una duracion de seis (6) meses
contados a partir del momento antes indicado. EIl CONCESIONARIO debera renovar esta fianza antes de su vencimiento en los términos
que se indican en la Clausula 532 de este CONTRATO DE CONCESION.

CAPITULO XI
DISPOSICIONES FINALES
CLAUSULA 54a: MODIFICACION DEL CONTRATO
Este Contrato so6lo podréa ser modificado por mutuo acuerdo de las partes y con las formalidades sefaladas en las leyes vigentes.
CLAUSULA 55a: ARBITRAJE

Toda controversia relativa a lo dispuesto en la Clausula 52a para el procedimiento de la Resolucién Administrativa de este Contrato, asi
como las que surjan con la designacién del banco de inversion o firma de avallos a que se refieren la Clausula 46a de este Contrato que
no puedan ser resueltas directamente por las partes, seran sometidas al procedimiento de arbitraje de acuerdo a las Reglas de Arbitraje
de la Comision de las Naciones Unidas sobre el Derecho Comercial Internacional. El arbitraje se conducira en el idioma espariol,
aplicandose las leyes pertinentes, vigentes en la Republica de Panama.

El proceso de arbitraje establecido en esta clausula se efectuara en un lugar neutral a la nacionalidad de los accionistas del propietario del
PAQUETE MAYORITARIO y de la entidad concedente.

Las decisiones que adopte el tribunal de arbitraje seran finales y de forzoso cumplimiento y las partes aceptan de forma irrevocable para
efectos de la presente clausula compromisoria y la ejecucion de cualquier laudo arbitral la jurisdiccion de cualquier tribunal donde se
encuentren las partes o sus propiedades.

CLAUSULA 56a: RENUNCIA A RECLAMACION DIPLOMATICA DEL CONCESIONARIO

Las sociedades y accionistas extranjeros que participen del CONCESIONARIO; por este medio renuncian a interponer reclamacion
diplomatica en lo tocante a los deberes y derechos emergentes del Contrato, salvo en el caso de denegacion de justicia, de conformidad
con lo establecido en el Articulo 77 de la Ley 56 de 27 de diciembre de 1995.



CLAUSULA 57a: DOMICILIO ESPECIAL
Para los efectos de este CONTRATO DE CONCESION, las partes eligen como domicilio especial a la Ciudad de Panama.
CLAUSULA 58a: LEGISLACION APLICABLE

Este Contrato se sujeta a las leyes de la Republica de Panama. El CONCESIONARIO se obliga a acatar, cumplir y someterse a dichas leyes,
especialmente, pero sin limitar lo anterior, al ordenamiento juridico en materia de electricidad.

Ninguna de las clausulas del Contrato debera interpretarse en forma que contradiga los principios generales y estipulaciones especificas
contenidas en las normas que regulan el sector eléctrico, en particular la Ley 6 y su reglamentacioén, las que prevaleceran en caso de
ambigiiedad u oscuridad de cualquier clausula del Contrato, siendo de aplicacion para reglar todas las situaciones no previstas en el
mismo.

CLAUSULA 59a: INTERPRETACION DEL CONTRATO

Para los fines del presente Contrato, las partes acuerdan que una vez perfeccionado el mismo, reemplaza con su contenido cualquier otro
documento que trate sobre la CONCESION que se otorga a través de este Contrato.

Estando las partes de acuerdo con los términos y condiciones contenidos del presente instrumento, lo suscriben en la ciudad de Panama, a
los 22 (X) dias del mes de octubre de 1998.

POR EL CONCESIONARIO

POR EL ENTE REGULADOR

FERNANDO ARAMBURU PORRAS
JOSE GUANTI G.

REFRENDADO:

GUSTAVO PEREZ

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
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