COMENTARIOS DE HIDROECOLOGICA DEL TERIBE A LA CONSULTA PUBLICA No. 002-22

Consulta Piblica No.002-22

Para en una Primera Parte, someter a consideracién la Propuesta de las Empresas
Compradoras, Tasa de Rentabilidad y del Ingreso Maximo Permitido (IMP) para la Empresa de
Transmisién Eléctrica, S.A. (ETESA) correspondiente al periodo tarifario julio 2021 — julio
2025; y, en una Segunda Parte, someter a consideracién la Propuesta del Pliego Tarifario de
Transmisién presentada por la Empresa de Transmisién Eléctrica, S.A. (ETESA) para el
periodo tarifario julio 2021 — julio 2025.

Una vez revisado el documento, procedemos a presentar comentarios de tipo general.

Comentarios.

Proyeccion de gastos operativos del CND

En primer lugar, informe muestra con claridad que en virtud de la revisién tarifaria previa
realizada para el periodo tarifario 2017-2021, el CND mantiene un déficit de 16 vacantes
toda vez que al momento del andlisis el CND solamente cuenta con un total de 85
empleados en lugar de los 101 colaboradores aprobados, tal como se valida en el Anexo
A de la Resolucion AN No.12231 de 28 de marzo de 2018.

CUADRO No.10: RECONOCIMIENTO DE GASTOS E INVERSIONES PARA EL CENTRO NACIONAL DE DESPACHO (CND) EN BALBOAS
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El informe compartido en la consulta plblica sugiere una dotacion eficiente de
empleados a incorporar en el periodo 2021-2025 de 18 empleados para alcanzar en el
afio 2025 un total de 103.

Cuadro N°35. Proyeccion semestral de gastos operativos totales para el CND 2021-2025
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Fuente: Resolu0|on AN No.17754 de 06 de julio de 2022

Interpretamos que la propuesta toma en cuenta el déficit actual y la aprobacion tardia
del SOI del CND, con lo cual ETESA debiese cumplir un plan de contratacién como
sigue:
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Incremento de
Semestre Personal total personal
2 semestre 2022 87 2
1 semestre 2023 92 )
2 semestre 2023 97 5
| 1 semestre 2024 ] 98 1
2 semestre 2024 100 2
1 semestre 2025 103 3
2 semestre 2025 103 0

Fuente: Elaboracion propia

La propuesta valorada por el CND en la cual entendemos el operador que conoce su
realidad técnica/operativa proyecta una cantidad 6ptima de 122 y que ello significaria
que para el 2025 tendria el CND un déficit de 37 profesionales respecto de los 85 con
los que cuenta actualmente. De otro lado, la propuesta de asignacién de 103
profesionales a finales del afio 2025, lo que significaria 19 colaboradores menos sin
posibilidad de gestionar su contratacion, lo cual parece muy alejado de lo solicitado por
el CND. Si bien no podriamos ponderar lo éptimo de la solicitud del CND, si queda claro
que la propuesta desde el consultor de ASEP esta muy alejada.

Es preocupacion del sector el déficit actual, pero ademas dejamos la nueva
preocupacién que al final de este periodo 2021-2025 sélo se reconocen 2 personas
adicionales a las que optimamente fueron establecidas en el 2017-2021, lo cual no
permitiria solventar las problematicas existentes de afrontar nuevos retos por parte del
CND. Se ha planteado en distintas mesas de discusién, como la falta de personal y la
desercién, afectan la calidad en el cumplimiento de las obligaciones y las que surgen
producto de ejecucidn del plan para la transicién energética que vendrian a ser mayores.

Tomando como referencia la informacion que comparte el consultor en el informe vemos
gue esta falta de recurso puede explicar el incumplimiento en la ejecucién del plan de
inversiones aprobado:

“ » Para el periodo tarifario 2009-2013 se solicitaron 7,947,350 balboas, se aprobaron
5,338,000 balboas (67% de lo solicitado) y se ejecutaron 1,570,350 balboas (es
decir, el 20% de lo solicitado y el 29.4% de lo aprobado a 2012)

* Para el periodo tarifario 2013-2017 se solicitaron 7,022,763 balboas, se aprobaron
5,226,009 balboas (74% de lo solicitado) y se ejecutaron 1,572,751 balboas (es
decir, 22% de lo solicitado y 30% de lo aprobado a 2016).

= Para el periodo tarifario 2017-2021 se solicitaron 9,983,428 balboas; se aprobaron
8,737,282 balboas (88% de lo solicitado) y se gjecutaron 7,772,716 balboas (es
decir, el nivel de ejecucion fue del 78% de lo solicitado y el 89% de Io
aprobado a 2020)." (lo resaltado es nuestro)

Proyeccion de inversiones del CND

No vemos dentro del listado de proyectos (propuestos por el CND y proyectos
ajustados) aquellos que estén orientados o relacionados con atender temas sensitivos
reconocidos por el sector y que muchos de estos fuesen tratados en distintas reuniones
del Comité Operativo. Temas que ademas sefialamos apuntan a viabilizar y gestionar
la implementacion de la transicion energética que adelanta la Secretaria Nacional de
Energia.

Los proyectos debiesen ademas de circunscribirse dentro del marco de la Agenda de
Transicion Energética relativa a la Estrategia Nacional de Innovacién del Sistema
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Interconectado Nacional (ENISIN), y cuyos componentes son parte del Libro Blanco
“Bases para la innovacién del sector eléctrico de Panama”; resolver problematicas ya
conocidas en el mercado.
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Fuente: Resolucion AN No.17754 de 06 de julio de 2022

Es asi que solicitamos que el plan del CND incluya proyectos encaminados a adquirir
competencias y herramientas para entre otros, supervision de la operacién y apoyo en
la toma de decisiones. Es necesario dotar de herramientas para atender las
necesidades del sector, como lo prevén realizar con la renovacién del SCADA. Hay que
recordar |la experiencia histérica en cuanto a vertimientos de recursos renovables en
general, producto de crecidas repentinas, el comportamiento de la curva de consumo,
participacion de generacion renovable no convencional inflexible y la entrada masiva de
clientes con autoconsumo.

Estas herramientas serviran de apoyo en la gestion del despacho en tiempo real y
redundara en la operacion eficiente de sistema eléctrico. El sector es consciente de la
necesidad de alinear esfuerzos para reforzar la actividad del CND, y por ello se requiere
con suficiente antelacion capturar informacién del comportamiento de los caudales de
las centrales que administra el CND. Es muy necesario iniciar cuanto antes un proceso
que permita mejorar el despacho en tiempo real y administrar 6ptimamente el recurso
renovabile.

Por lo anterior se sugiere incorporar un proyecto de adquisicion de herramientas
de prondstico del recurso primario que tome en consideracién referencias de otros
operadores (softwares y capacitacion).

Finalmente se requiere considerando la predominancia hidroeléctrica, incorporar un
segundo proyecto de Sistemas de Alerta Temprana (SAT) integrales para crecidas
repentinas, que incluya:

1. Adquisicién de hardware y sistema operativo para el prondstico y alertas de crecidas
repentinas.

2. Sistema integrado de observacion y alerta de inundaciones en predios cercanos a
centrales hidroeléctricas.
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