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Armando Fuentes Rodriguez
Administrador

Autoridad de los Servicios Publicos
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Respetado Licenciado Fuentes:

Por este medio, hacemos de su conocimiento que, mediante resolucion de Junta Directiva
No0.074-2022, “Por la cual, se fija el cargo por la descarga de residuos liquidos vertidos en
las colectoras del Programa de Saneamiento de Panama (PSP)”, se nos autoriza a iniciar los
tramites correspondientes para la aprobacién de dicho cargo.

Por lo anterior sometemos respetuosamente a la consideracion de la Autoridad Nacional de los
Servicios Publicos (ASEP) la aprobacion del cargo indicado; el cual ha sido revisado y
consensuado con personal del Programa de Saneamiento de Panama y el Departamento de

Ingenieria de Agua Potable y Aguas Servidas- ASEP.

En lo especifico se adjunta:

1. Copia de la Resolucion No.074-2022 aprobada por la Junta Directiva del IDAAN.
2. Informe Técnico del Analisis del Cargo por Descarga de Residuos Liquidos.

3. Presentacion del Informe Ejecutivo del Cargo por Descarga de Residuos Liquidos.
4. Copia del Convenio de Cooperacion suscrito entre el MINSA y el IDAAN.

Quedamos atentos a sus consideraciones y aprovecho la oportunidad para reiterarle mi mas alta

estima.

-

~ Atentamente
JU l ANTONIO DUCRUET N.
Director Ejecutivo
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7
copia: Ing. Rafael Diaz Coor'dmador General, Saneamiento de Panama

Ing. Carlos Singh- Gerente de Operacién y Mantenimiento, Saneamiento de Panama.
Ing. Euripides Amaya, Jefe de Ingenieria de Agua Potables y Aguas Servidas
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1. Introduccion

Este documento busca mostrar los resultados de un andlisis realizado para que el IDAAN
pueda proceder con el cobro de las descargas de residuos liquidos de empresas industriales
y de servicios, que actualmente son vertidas en las colectoras del Programa de Saneamiento
de Panama (en adelante “PSP”).

Hoy en dia, esta actividad realizada por saneamiento no es cobrada en modo alguno, lo que
ha originado este ejercicio por las siguientes razones:

e Porsu naturaleza juridica, el Programa de Saneamiento de Panama (PSP) no puede
ejecutar el cobro de esta (y ninguna) actividad o servicio ofrecido.

e Los clientes de este servicio en particular, son empresas o industrias que estan
dispuestas a pagar por el servicio que reciben, disminuyendo notablemente las
limitaciones por el llamado “costo politico”, toda vez gue el servicio era cobrado
cuando se realizaban las descargas en el relleno sanitario de Cerro Patacon.

e El no cobrarles constituye una forma de subsidio estatal injustificable.

e Los activos correspondientes al PSP, deberian ser traspasados al IDAAN para su
completa gestién en los préximos aiios.

e Por ultimo, la delicada situacién financiera del IDAAN, plantea constantemente la
necesidad de identificar nuevas alternativas para incrementar sus ingresos
corrientes.

e El Programa Saneamiento realiza estas labores en base a una solicitud realizada
por el Ejecutivo a través del Ministerio de Salud, debido a una emergencia
sanitaria y las disposiciones del Codigo Sanitario.

El analisis muestra el cilculo del precio por metro cubico (m3) en funcién del volumen
tratado, cuyo cobro resultaria del flujo de ingresos a 10 afios que representaria un recaudo
adicional anual aproximado de B/. 2.7 Millones.

£] calculo ha sido realizado sobre la base del Flujo de Caja, con recuperacion de la inversién.
Los costos de operacién y mantenimiento actuales que mantiene el PSP, para realizar las
descargas que son vertidas por las empresas de servicios e industrias directamente en sus
colectoras son por parte del contratista por los préximos 5 afios.
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Tal como se vera mas adelante, el precio calculado busca recuperar los costos de inversion,
incluyendo un margen de fondo de sostenibilidad y reserva mediante la metodoldgica de
“Full Cost Recovery o Costos Plenos™.

2. Antecedentes
Los residuos liquidos provenientes de infraestructuras que no se encuentran conectadas a
la red, eran vertidos en el relleno sanitario de cerro Patacon, previa aprobacion de un
decreto que admitia excepcionalmente este tipo de desechos, ademas de un pago de,
aproximadamente, B/. 17.00/TON.

Segun un diagnostico realizado por la empresa INECO, por encargo de la Autoridad de Aseo
Urbano y Domiciliario (AAUD), los residuos admitidos en el relleno deberian ser objeto de
una caracterizacion bdasica, que permita definir los residuos como aceptables o no
aceptables.

Segun la caracterizacion arriba mencionada, entre los desechos no aceptables se
encuentran los siguientes?:

1. Que se presenten en estado de ignicion.

2. Que presenten una temperatura superior en 102C a la temperatura ambiente.

3. Los que presenten una humedad superior al 65% o que no superen el test rapido de
contenido en humedad, segun el ensayo verificado por la AAUD.

4. Aquellos residuos que manifiestamente en el momento de su descarga puedan
producir riesgo a las personas, a las cosas o el medio ambiente, o causar trastornos
importantes en la organizacién de los trabajos del relleno sanitario.

5. No se admitirdn residuos presentados en volimenes compactos, o bloques,
resistentes a la compactacién de los medios asignados al relleno sanitario y/o con
dimensiones superiores a 50 x 50 x 50 cm.

6. Residuos liquidos.

7. Residuos que, en condiciones de vertido, sean explosivos, corrosivos, oxidantes o
facilmente inflamable.

1 Recuperacién de Costos Plenos: método que permite la recuperacion de los costos totales del periodo a
partir de la venta de cada unidad de producto. Cada unidad debe cargar ademas de su costo variable parcela
de costos fijos (o dentro de otra perspectiva sus costos directos e indirectos). - Fuente: El Método del costeo
Completo y la Determinacion de precios: una vision a partir del abordaje de las convenciones, Medellin-
Colombia, 2015.

2 plan Nacional de la Gestién Integral de Residuos 2017-2027: “Refarmulacion del Relleno Sanitario de Cerro
Patacdn” — INECO para AAUD.
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Segun dicho informe, la capacidad real del relleno de Patacén, no mantiene instalados
sistemas que permitan la verificacion del grado de humedad de los desechos, lo cual, en
adicién a las grandes cantidades de lixiviados generados por el agua de lluvia, deriva en una
situacion de saturacién que inevitablemente conduce al vertido en el cauce publico y por
tanto a la contaminacién de las aguas.

Tomando en cuenta lo anterior, a partir de 2017 se prohibe el vertimiento de este tipo de
desechos en el relleno de Patacén y se procede a autorizar dichas descargas en las
colectoras del sistema de Saneamiento de Panama.

Esta situacién se originé de un estado de emergencia sanitario y ambiental derivado dela
contaminacién al rio Cirdenas, debido al colapso del sistema de recepcién del relleno
sanitario.

2.1 Situacion Actual del Servicio

El Programa Saneamiento de Panama mantuvo dos (2) contratos con operadores de |a
Planta. Para la red el operador anterior SOAP (Consorcio Suez México y Suez Francia),
encargado de proporcionar al programa los servicios de operacién y mantenimiento de
las_principales redes de alcantarillado, estaciones de bombeo y para la_Planta de
Tratamiento de Juan Diaz, el contratista fue Suez.

Actualmente el contrato vigente lo mantiene el Consorcio SAB, el cual realizara la
operacién y mantenimiento de la Planta de Tratamiento por los proximos 5 anos.

Inicialmente las descargas se realizaban en diversos puntos y colectoras, incluyendo la de
Chanis. En la actualidad los vertimientos se realizan en la colectora de Tocumen y, desde el
inicio de la provision del servicio, el volumen descargado parece mantener un
comportamiento anual constante, mientras que la cantidad de clientes parece haberse
estabilizado en rangos entre 30 y 34.
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Grafico No. 1 — Caudal Vertido en las Colectoras de UCSP, afios 2017 -2021 (En m3)

w2017 m2018 O2019 2020 m2021

Caudal Por Ao

100,575.08

50,132.53

50,132.53

Los desechos vertidos en las colectoras son tratados en la PTAR de Juan Diaz, cuyo caudal
de tratamiento para el 2020 fue de 43,662m3, el 2021 fue de 100,575 m3 y hasta marzo de

2022 el volumen de descarga fue de 48,479 m3, observdndose un incremento.

Actualmente, por la naturaleza juridica del PSP, este servicio no se cobra, generando el
consecuente impacto en los costos del Programa de Saneamiento de Panamad y en general

en las finanzas publicas.

2.2 Impacto Financiero

Como parte de la estrategia de desarrollo financiero de la entidad, se ha impulsado la
identificacién y valoracion de actividades que permitan la diversificacion del negocio, con
limitado riesgo, para generar fuentes alternativas de liquidez que propicien la reduccion de

la actual brecha de financiamiento que enfrenta la institucion.

Recordemos que la tarifa por la prestacién del servicio de agua potable, no ha sido
actualizada desde el afio 1982, lo cual constituye un rezago en el tiempo de 40 afios.
Durante este mismo arco temporal, el indice de precios al por mayor ha presentado una

evolucién acumulada del 65%. 3

De lo anterior, se deriva que nuestros costos de operacién superen ampliamente la tarifa
promedio que actualmente se cobra. Mas especificamente, datos actualizados al 2020

3 Seguin datos al 2021 de la Pagina web del Instituto Nacional de Estadistica y Censo —IPM e IPCM
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muestran que el IDAAN mantiene el costo de su consumo minimo (8 mil galones/mes) en
B/. 6.40.

La incorporacién del cobro por la descarga de aguas residuales no domésticas representaria
un ingreso adicional aproximado de B/. 2.7 millones.

3. Marco Juridico y Fundamento Legal

Para efectuar el cobro por la descarga de los residuos liquidos realizado en la Planta de Juan
Diaz, el IDAAN se fundamenta legalmente como sigue:

Ley No. 77 de 28 de diciembre de 2001, “por la cual se reorganiza y moderniza el Instituto
de Acueductos y Alcantarillados Nacionales y dicta otras disposiciones”

Por otra parte, el Decreto Ley No. 2 del 7 de enero de 1997 “Por el cual se dicta el marco
regulatorio e institucional para la prestacion de los servicios de Agua Potable y
Alcantarillado Sanitario” define en su articulo 22 la propiedad de los activos afectados a la
prestacién de los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario en dreas urbanas y
rurales.

Podemos sefalar la firma entre el MINSA y el IDAAN del Convenio de Cooperacién para el
Buen Funcionamiento del Proyecto de Saneamiento de la Ciudad y la Bahia de Panama.
En este Convenio se establece el acuerdo de transferir al IDAAN, la titularidad de las obras
del Proyecto de Saneamiento cumpliendo la Ley No.77 mencionada anteriormente. Se
establece también la cooperacién entre las dos instituciones para la operacién vy
mantenimiento de infraestructura construida por el Programa.

Tomando en cuenta que es un servicio que cuyos costos se generan en PSP, realizamos
consulta especifica de la viabilidad juridica de este cobro por parte de IDAAN a nuestra
Oficina de Asesoria Legal la cual indica que considera viable la utilizacién del Convenio
existente entre el MINSA y la institucién. Asi mismo indicaron en la oficina legal de PSP,
seglin nota adjunta, la utilizacién del Convenio para realizar el cobro por parte de la
institucion.
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4. Aspectos Metodoldgicos

v’ Inversion de la construccidn del nuevo médulo B/.4.3 millones.

v Flujo de Caja, con recuperacion de la inversion.

v Se establece un horizonte de recuperacion de la inversién de 10 afios

v Se asume una tasa de crecimiento del volumen tratado de 2% anual.

v' Se asume una tasa de descuento del 10%.

v Se asume un fondo de sostenibilidad y reserva del 10%.

v Se asumen los costos O&M fijos durante los primeros 5 afios, segun contrato
vigente.

v Se asume un incremento de los O&M a razén de 5% anual, a partir del afio 6.

El calculo anterior ha sido replanteado de forma tal que refleje los beneficios en el tiempo,
acorde a la metodologia aprobada por la Autoridad de los Servicios Publicos (ASEP).

A continuacién, se detalla el criterio utilizado en el analisis de los datos.

4.1 Fuentes de Informacion

En su gran mayoria, los datos utilizados fueron suministrados por el Programa Saneamiento
de Panama.

Otros datos fueron obtenidos de fuentes bibliogrificas como convenios, leyes e inclusive
algunos articulos de periédico.

Utilizamos como fuente las Normas para Aguas Residuales- MINSA. Reglamento Técnico
DGNTI-COPANIT 39-2000 “Agua, Descarga de efluentes liquidos directamente a sistemas
de recoleccién de Aguas residuales”.

4.2 Analisis de los datos

La data fue desagregada para determinar caracteristicas que permitieran discriminar los
costos.
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Lo anterior fue hecho como sigue:

e Determinacion del Tipo de Clientes y Frecuencia de Descargas: Con esta
desagregacién se pretende identificar a las empresas que, por el tipo de su actividad
econdmica y su frecuencia de descarga constituyen la mayor demanda del servicio.

e Determinacién del Volumen y Tipo de Desechos: Este andlisis resultara atil para
comprender el nivel de carga contaminante que es vertido al sistema,
independientemente del nimero de veces que se realicen descargas. Ademds,
pretende identificar el tipo de desechos que son méas cominmente descargados por
este tipo de clientes.

4.2.1 Determinacion del Tipo de Clientes y Frecuencia de Descargas

e Se establecid la cantidad de clientes basada en la informacién de la Base de Datos
suministrada por Saneamiento de Panama.

e Setomd en cuenta las empresas que descargaron un nimero de 2 veces 0 mas entre
el periodo de los afios 2017 a diciembre de 2021.

e Actualmente existen alrededor de 32 empresas activas que efectuan con
regularidad sus descargas a través de las colectoras del PSP.
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El cuadro siguiente muestra las empresas que han efectuado descargas en el sistema.

Cuadro No. 1 Empresas que se benefician del servicio de descarga del PSP- hasta 2021

ODEO~NOOOEWN=

NOMBRE DE LA EMPRESA

ACH Logistic Transport Services

Aluma System Panama
Apudesa

Aquajet Panama

Bano Movil

Bafios Movilesy Sépticos
Bioseptic

Coamco

Del Dia

Eco-Septic

Horizon LTD

LimtaSept S. A.

Melo

Movisa

Open Blue Sea Farms Panama
Panama Waste Managmente
Portucan

Premium Bath Services

Re i

5

| SURBEEERLSRENERRERNS

4.2.1.1 Tipo de Cliente y Actividad Comercial

La demanda del servicio se ha podido clasificar en dos tipos de clientes y 5 actividades

comerciales especificas.

e Empresas de servicio: es decir, que no producen ningln bien y en general se trata
de empresas que prestan servicios de bafios sépticos, limpieza de desechos de varios

tipos y transporte de residuos.

e Empresas Industriales: que producen un bien, sobre todo de la industria alimentaria,

NOMBRE DE LA EMPRESA

Ricamar

Sanitec

Selepsa

Septick-Truck

Servicios Sépticos Panama
Sillas y Servicios Tito
Soluciones Sanitarias
Stap-Panama

TAVSA

Tecni Eventos y Equipos, S.A.
Tecsan-Panama

Toledano

Trampa-Clean

Transporte Ana Isabel
Transporte Raulin

Trapvac

especificamente del sector avicola y lacteo.
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Las principales actividades comerciales de las empresas que demandan del servicio se
clasifican de la siguiente manera:

Actividades
comerciales

Gestion de
Residuos

Empresas de Servicios e
Industriales

Y la demanda segun la actividad econémica, esté distribuida como se muestra a
continuacion:

Grafico No. 2 - Distribucién de la Demanda segun tipo de Actividad Econémica

Alquiler de Bafios Sépticos 16%

= Limpieza de Tanques Sépticos y
Plantas de Tratamiento

= Transporte y Gestion de Residuos

. = Limpieza de desechos de
Construccion

+ Produccién Avicola

Tal como se observa en el Grafico No. 2, la mayor demanda del servicio estd compuesta por
actividades de alquiler de bafios, limpieza de tanques y produccién avicola

10
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Cuadro No. 2 - Clasificacién de Empresas de Servicio segtin su Actividad Comercial

| ACH Logistic Transport Services
Aluma System Panama

Transporte Ana Isabel
Transporte Raulin

S e R RN
Servcicios de Tanque séptico
Alquiler Bafo Portatil
Alquiler Bafio Portatil
Serv. Mantenimiento de aguas pluviales, industrial, cloacas y
agua potable

Alquiler Bafio Estacionarios y Portatiles

Alquiler de Bafios portatiles y Limpieza de tanque séptico
Recoleccién de desechos liquidos de empresas insudtriales,
limpieza de tanque sépticos

Alquiler de equipo de Construccion
Limpieza de aguas residuales, limpieza de tanques sépticos,
recoleccion de desechos sdlidos, liquidos y grasas.

Recoleccion de residuos peligrosos como petroleo y sus
derivados, residuos 6lidos, aguas negras, basura en gr y
desechos hospitalarios

Limpieza y Aseo

Limpieza Tanque séptico, Alquiler de Baito périatil, Planta de
tratamiento

Alquiler Bario Estacionarios y Portatiles

Bafios estacionarios y pértatiles

Alquiler y venta de equipos industriales y de construccion.
También sanitarios portatiles.

Productos de Limpieza profesional

Limpieza Tanque séptico, Alquiler de Bafio portatil, Planta de
tratamiento, Limpieza de fosa sépticas

Limpleza de Tanque séptico, trampa de grasa,transporte de
carga pesada

Limpieza de Tanque séptico

Servicio de Geslion de residuos

Servicios de mantenimiento y reparacion
Eventos sociales, Alquiler de mesas y sillas
Servicios técnicos de aseo portatil, baflos portatil

Planta de tratamiento de aguas residuales, Mantenimiento de
redes de alcantarillado

Limpieza de Tanque séptico, Alquiler Baflos portatiles y
servicio de aguas residuales. Mantenimiento de PTAR,
Inspeccion de tuberias

Disefio y montaje de traimas para eventos

Alquiler de sanitarios portatiles, succién de tanques y bafios
de lujo

Instalacién, mantenimiento y limpieza de trampas de grasas

Servicio de Transporte

Limpieza de tanque séptico, y equipo pesado 11
Alquiler de Barios portatiles y limpieza de tanque séptico.
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Cuadro No. 3 — Clasificacién de Empresas Industriales segun su Actividad Comercial

; PR O S Fon ,) et
. Arce Avicola Industria avicola
g Del Dia Productos avicolas

Granja avicola, venta de productos de pollo,
Grupo Chon huevo, distribuidores de pollo

q Produccién avicola y comercializacién de
| Melo alimentos procesados

| Open Blue Sea Farms Panamd, S. A Exportadores de Mariscos

| Cadena de supemercado, distribuidora de
' RICAMAR alimentos.

. Toledano Distribucién de productos avicolas

4233 Frecuencia de Descargas

La frecuencia de descargas permite relacionar la demanda del servicio en relacion al
volumen descargado.

En los afios objeto de anélisis se observa que, no necesariamente las empresas que
presentan la mayor cantidad de veces a descargar son aquellas que vierten el mayor
volumen.

Esta observacién es importante porque el precio ha sido calculado en funcién del volumen
de descarga.

Desde el 2017 hasta el 2020, las frecuencias de descarga se han mantenido relativamente
constantes. Pero a finales del 2021, estas han ido incrementando lo mismo que las
empresas que demandan el servicio.

Grifico No. 3 - Frecuencia de descargas segiin empresa, comparativo 2017 - 2021
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A continuacion, se presenta un cuadro de las veinte (20), que realizaron el mayor nimero
de descargas y su respectivo volumen de desechos en las colectoras de Chanis y Tocumen.

Cuadro No. 4 — Clasificacién de Empresas segun frecuencia de descarga

FECHA FECHA TOTAL  VOLUMEN

No NOMBRE DE LA EMPRESA LUGAR DESCARGA DECARGAS TOTAL M3

o ~NOoOO b WN =

INICIAL FNAL
11/02/2017 11/01/2020 CHANIS TOCUMEN

13/02/2017 11/01/2020 CHANIS TOCUMEN 3,030 5,234.22

it 14/02/2017 10/01/2020 CHANIS TOCUMEN 2,068 6,425.45

‘ 09/02/2017 11/01/2020 CHANIS TOCUMEN 1,525 1,187.25
13/02/2017 11/01/2020 CHANIS TOCUMEN 1,374 9,881.63

14/02/2017 11/01/2020 CHANIS TOCUMEN 1,215 2,586.86

15/02/2017 11/01/2020 CHANIS TOCUMEN 1,201  13,437.88

13/02/2017 11/01/2020 CHANIS TOCUMEN 1,111 4,993.32

14/02/2017 08/01/2020 CHANIS TOCUMEN 1,026 1,878.89

13/02/2017 11/01/2020 CHANIS TOCUMEN 998 803.72

: 15/02/2017 11/01/2020 CHANIS TOCUMEN 987  12,527.44
i 14/02/2017 08/01/2020 CHANIS TOCUMEN 899 8,411.94
11/02/2017 07/01/2020 CHANIS TOCUMEN 782 7,013.83

13/02/2017 10/01/2020 TOCUMEN 628 823.33

20/02/2017 11/01/2020 CHANIS TOCUMEN 589 6,987.87

22/02/2017 10/01/2020 CHANIS TOCUMEN 567 3,480.00

15/02/2017 11/01/2020 CHANIS TOCUMEN 553 2,893.40

- 13/02/2017 11/01/2020 TOCUMEN 371 2,188.08

21/04/2017 11/01/2020 TOCUMEN 348 491.70

25/08/2017 11/01/2020 TOCUMEN 334 1,603.59

4.2.2. Determinacion del volumen y Tipo de Desechos descargados

Esta identificacion se hace necesaria en virtud de una futura caracterizacién de desechos que
permita “tarificar” de manera mds especifica y acorde con la DBO dependiendo del tipo de desecho
descargado.

Lo anterior, depende de la realizacion de pruebas y andlisis individuales que en la actualidad no son
viables por el alto costo de las mismas.

13
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4.2.2.1 Determinacion del volumen

Para la determinacién del volumen de descarga, fue necesario contabilizar la frecuencia de descarga
de las empresas, y no son directamente proporcionales una con la otra, excepcion hecha por algunos

casos especificos.

El andlisis arroja un resultado final, de un promedio de 8,300 m3 de volumen vertido por mes.

4.2.2.2 Tipos de desechos descargados

Tal como se mencionaba en puntos anteriores, la identificacion de los desechos es importante para
la caracterizacién de los mismos, pero ademds es necesario mantener claro aquellos desechos que
no son compatibles con el tipo de descarga realizado en la planta.

En este sentido, desde el inicio de la prestacion del servicio, el tipo desechos ha ido evolucionando
en funcién de aquellos que son permitidos, concentrandose finalmente, en su mayoria en aguas
residuales, lodos residuales, bafios portatiles lodo de pollo y desechos lacteos, tal como se muestra

en la grafica siguiente.

Gréfico No. 4 - Incidencia de Desechos segtin Tipo

= Desechos Lacteos = Lodos de Pollo - Bafios Portatiles

» Lodos Residuales = Aguas Residuales
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5. Calculoy Resultados

A continuacion el calculo de los flujos de costo e ingresos proyectados a 10 afios.

Andlisis de Célculo - Precio del tratamiento por m3

Valor de la Inversién (nvo. Médulo) -4,239,005
Tiempo de recuperacion 10
Recuperacion del K 10%
Costos de O&M (contrato 5 afos) 4,268,264
Costos de O&M (con aumento) 8,963,354
Costos de O&M anualizado 1,792,671
Incremento anual de los O&M a partir del afio 6 5%
Tasa de Crecimiento Anual del Volumen Tratado 2.0%
Promedio Anual Proyectado 108,000
Fondo de Sostenibilidad y reserva 10%
Cobro por Volumen Tratado 18.26
Recuperacion de la inversion

Cargo por Recuparacion de la inversion 6.39
Cargo de tratamiento por m3 25
Tasa de descuento para VPN 10%
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Flujos Proyectados a 10 afios (En Balboas)

I. Inversién en Nvo, Modulo

Il. Volumen Tratado (m3)

IIl. Ingresos por Volumen Tratado

ARo 0
2022

4,239,005

IIl. Ingresos por Recuperacion de la inversion

IV. Precio m3 Tratados
V. Total de Ingresos

V1. Costos de O&M
Flujo Neto

VP del Flujo Neto

VPN del flujo de Caja
TIR

VP del Flujo de Ingresos

-4,239,005

B/. 5,404,596.80
B/. 1,165,591.80
16%

B/. 17,051,287.16

104,638

1,972,080
689,879

25
2,661,959
1,792,671

869,288

Contrato ya en ejecucion
AF2023 AF2024 AF2025  AF 2026

106,731

1,972,080
689,879

25
2,661,959
1,792,671

869,288

108,866

1,972,080
689,879

24
2,661,959
1,792,671

869,288

111,043

1,972,080
689,879

24
2,661,959
1,792,671

869,288

AF 2027

113,264

1,972,080
689,879

24
2,661,959
1,792,671

869,288

e

115,529

2,070,684
689,879

24
2,760,563
1,882,304

878,258

mlnuemenloﬂmm
AF202 AF2030  AF2031 m
117,840 120,196 122,600 125,052
2,174,218 2,282,929 2,397,076 2,516,929
689,879 689,879 689,879 689,879
24 25 25 26
2,864,097 2,972,808 3,086,954 3,206,808
1976420 2,075,241 2,179,003 2,287,953
887,677 897,567 907,951 918,855
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6.

Conclusiones y Recomendaciones

Una vez analizada la informacién suministrada por el PSP, podemos concluir que con el
cobro de un cargo que recupere los costos de operacién y mantenimiento, se generaria un
ingreso de aproximadamente, B/. 2.7 millones anuales; a razén de B/. 25.00/m3.

Los datos suministrados sugieren un comportamiento sistematico del volumen tratado para
este tipo de clientes, pero en el futuro esta situacion podria variar, incluyendo un aumento
en los ingresos adicionales estimados.

Tomando en consideracién el futuro traspaso de gestién de los activos del PSP al IDAAN,
esta parece una buena manera de irse familiarizando con los costos de operacion y gestion
sostenidos para la administracién de los sistemas.

Concluimas que no es viable en las condiciones actuales disefiar una estructura tarifaria que
permita el cobro mediante la caracterizacion de los desechos.

El cobro de este servicio, propiciara mayor sostenibilidad ambiental y a su vez disminucion
de la contaminacion.

Por otra parte, se recomienda lo siguiente:

1. La aprobacién del cargo por parte de la autoridad correspondiente en el plazo mas corto
posible, con el propdsito de instaurar las condiciones necesarias para que el IDAAN realice
el cobro.

Anexos

1. Datos de costos de gestién de la red (Contratista-PSP).

2. Respuesta de la Oficina de Asesoria Legal de |a institucion sobre la viabilidad juridica.

3. Nota enviada por el Programa de Saneamiento de Panama

4. Convenio MINSA-IDAAN- 2015.

Nota: Los datos e informacién proporcionada por Saneamiento de Panamd para la elaboracién de
este informe deberan ser manejados de manera confidencial.
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Costo de Inversién y Operaciéon y Mantenimiento de la Estacién de Recepcién de Lodos en la
PTAR de Juan Diaz

Debido a la problematica relacionada con la recepcion de lodos sépticos en el Sistema del Programa
Saneamiento de Panami (especificamente en la Colectora Tocumen), se incluyé mediante adenda
al Contrato No. CO-SP-01-2016 para el “Disefio, Construccién y Montaje del Segundo Médulo de la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de la Ciudad de Panamd y Operacién y Mantenimiento
del Primer y Segundo Médulo de la Planta” un médulo especifico para la recepcion de los mismos
en la PTAR de Juan Dfaz. Dicho médulo tiene los siguientes costos de inversion (disefio, construccion
y montaje) y operacién y mantenimiento por 5 afios.

item Monto (B/.)
Disefio, Construccién, Suministro y Montaje de la Estacién de Lodos 4,239,004.05
Operacién y Mantenimiento (por 5 afios) 4,268,263.81

Total = 8,507,267.86
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e cmennanns— Antecedentes y Justificacion para el Cobro IDAAN

— COBERO NATIOMA, —

El origen del andlisis surge a partir de la suspension de descargas liquidas en la tina de Cerro de Patacdn
2017 (B/.17.00/m3) e inicio de descargas en las colectoras de PSP.

2 . Entrada en operacién del Nuevo Modulo de Tratamiento, especificamente para este tipo de
/ descargas. (Consistencia con las normas).
1

Actualmente no se cobra por las descargas de los desechos vertidos, lo cual constituye un subsidio
estatal injustificable.

“\

4 4 \ Los clientes de este servicio son empresas o industrias que estan dispuestas a pagar por el servicio,
/ lo cual disminuye las limitaciones por “costo politico”.

"\ Los activos correspondientes al Programa de Saneamiento de Panama (PSP), estan supuestos a ser
= 9,7 traspasados al IDAAN para su completa gestion en los préximos afios.

6 | Existe Fundamento legal y viabilidad Juridica.
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& wws  Supuestos para el calculo del precio Propuesto IDAAN

REPUBLCADE PANAMA  NACIONALES
— COMBORAIONA

Viabilidad Juridica y
Mecanismos para el Cobro

Precio Nvo.
Modulo
B/ «4.2 millones

Metodologia Utilizada y
Supuestos de Célculo

* Fuente de Datos: Programa de Saneamiento de Panama

* Viabilidad confirmada por la Oficina de Asesoria Legal, especificamente

mediante, convenio de Cooperacion para el Programa de Saneamiento de
Panama. (suscrito entre MINSA e IDAAN)

Descarga sujeta a presentacion de Recibo de Pago en Caja del IDAAN.

Se Contabilizan 32 empresas, cuya actividad corresponde principalmente a
Bafos portétiles, Limpieza de Tanques Sépticos e Industria Avicola.

Se estima un volumen aproximado de 100,000 m3 por afio (al cierre de
2021).

Flujo de Caja — Con recuperacion de la inversién

Se establece un horizonte de tiempo de recuperacion de 10 afios

Se asume una tasa de crecimiento del volumen tratado del 2% anual
Se asume una tasa de descuento del 10%

Se asume una ganancia del 10% sobre los costos

Se asume un rendimiento del K de 10%

Se asumen O&M fijos durante los primeros 5 afios (Ref. Contrato vigente)

Se asume un incremento de los O&M a razén del 5% anual, a partir del afio 6

B/.25.00/m3 (promedio)
Ingreso Anual (Promedio): B/. 2.7 millones
VP Flujo de Ingresos: B/. 17.0

Ejercicios y Costos Asociados al calculo




== (Generalidades y Aspectos Relevantes para el Calculo del Cargo y s
Cobro del servicio IDAAN
VIABILIDAD JURIDICA METODOLOGIA Y RESULTADO DEL CALCULO
« Mediante Convenio de Cooperacién *  Flujo de caja con recuperacion de inversion a 10 afos,
para el Programa de Saneamiento de analisis ya presentado y discutido con el equipo
Panama. suscrito entre MINSA e | — técnico de la ASEP.
IDAAN
*  Precio por m3 resultante: B/. 25.00
DEMANDA DEL SERVICIO
* Se Contabilzan 32 empresas, cuya Factibilidad y costos asociados al calculo.

actividad corresponde principalmente a
Bafios portatiles, Limpieza de Tanques
Sépticos e Industria Avicola.

BENEFICIOS Y MODALIDAD DE COBRO

100,000 m3 por afio con una frecuencia / millones anuales.
de 40 descargas diarias promedio. *

*  En acuerdo con la Direccién de Comercializacion, se
DD sugiere cobro mediante contrato y facturacion

MONTO DE LA INVERSION al cliente, sujeto al monitoreo de Saneamiento.
* Costo del Nuevo Médulo Bf. 4.2
Millones

* Entrada en Operacién en Julio de 2022.

* Fuente de Datos: Programa de Saneamiento de Panamd




wo oo Actividades a Realizar para la ejecucion del cobro RN

AUTORIZACION DE LA JUNTA DIRECTIVA PARA LA
COORDINACION CON LA ASEP. — FECHA ESTIMADA DE LA

TAREA: 28/06/2022

COORDINACION IDAAN — SANEAMIENTO — ASEP
FECHA ESTIMADA DE REALIZACION DE LA TAREA 05/08/2022

v
L
T
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CONVOCATORIA A CONSULTA PUBLICA — FECHA ESTIMADA DE
REALIZACION DE LA TAREA 28/09/2022
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Gacela ofedl Diq o, maftes Y'de Teptiembre de 2014

CONYENIO DE COOPERACHN

MINISTERIO DE SALUD Y EL INSTITUTO DE ACUEDUCTEOS Y
ALCANTARILLADOS NACIONALES

Eate s suscritos, a saber, DR FRANCISCO JAVIER TERRIENTES, varim,
pu'-.mch,nnyordedxl,maﬁmlademﬁd.dpasnmj No. 3-246-606, en su
condicion de Ministo y Represcatnic Iegal del MINISTERIO DE SALUD, cn sdclanie
¢l MINSA. por umn parie; y por ia ota, ING. JULIA ELENA GUARDIA mujer,
punameBa, con céduls do identided personal afinero 8-343-782, en su condiciéa de
Muwnymmmtquwmmmmmucmsv
ALCANTARILLADOS WGMdeIM,&bmmm
porla.lumaDimclindehmmdom&at&d.hlmmmmhk:dmﬂo.z‘}
2015 de 21 de mayo de 2015, han acondade cclebrr o p Coavenio de
Cuupthnelhdcmmmmydmmmdmk
Iuotm.gmbimymwldmdel?muommimadch(.w;h&nh
Panums y las otras drews del pais (o adelanie, & l"myucwdeSumﬂ:nmnldaﬂni:Hndo
mwmﬁmyﬁmﬁhﬂmknwmmomwdnymmmm
rasponsshilidades de b panzs, la mod lidad dc sy operacitn y los mecunismos part I
sutorizacidn de s comratasiones necesarins para ks aperacitn y mantsaimicnto, deatro del
pﬁmd:mﬁdénmrdadn.pmﬁuahsdgﬁm

CONSIDERACIONES:

QucmcdianmdDecrﬂal:yNo.Id:l?d:cmde 19
Wndh&mwnnhsﬁnﬁundpmh
de Agun Potble y Alentadilado Sanitaria.

Quchﬁmiidnddﬂdichama.’ﬂbmlalqdo.hlu:mﬂ:cdlbhﬂ:mﬁuaﬂiﬂb |, es
fundsmnentalments promover [2 prestacidn de estos servicios plblicos a toda la poblacidn
dulpbmfomiﬂmpim,hjolnmdicbncsd:coﬂhdypmﬁmmﬁmim
\wtilizands de foama sostenible los reoursus nnturles y protegrenda el madio smbiente.

dedwaneamoLcyNn!dd?d:amd:\mmdeImﬂqu
establece k. funciones de las principales instivaciones del sub seclor de agum polable y
alcansarillsdo sanftario.

QuedmumlJcHﬂicubl?dehqmmlqﬂmMgkwdlnmh
facultad de celebrnar coavenios y , pan ef cumplio de SUS [AFEAS 00O PEFEINS
y votididss rounicipales, provincinkes, paci les & intzmacionales piblicas o privadas.

Qu=, de conformidad con o aumernsl 1 ded articulo 2 de ba Ley No. 77 del 28 de diciembre
de 2001, Oxcghuics del IDAAN, ésic tiens cotre sos objetivos lectar, tratar, disy
sanear y evacuar tas aguns servidas,

Que, en towl concordancia con lo ioc, ¢l anticula 4 de Ja Ley No, 77 del 28 d&
w&ml.mmdmmmt&mhmmmmhb
mmdm.mmmmmmmuma
alewrsiliade sanitacio b obros servicios presiulos o summistrados por la antided en o
terriotio nacional .

Oue, de conformidad con el aniculo 60 de 1a Ley No. 77 DR de dicicmbre de 2001, <l
Ministerio de Salad 4 inani Labeo hn leccian, tratzmiento y disposicido final de las
ummﬂa&wammmﬁﬁ&nﬁmuhpudmm.
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Gaceta Ofigal Digital, martes 1 de septiembre de 2015

Que. mediante Decreto Ejecutivo No. 144 de 20 de junio de 2001, se creo fa Unidad
Coordinsdora para ¢! Sanezmicalo de la Ciudad y L Bahia de Panama. adecrita a) MINSA
(e adctante, la UCPL ceon ¢l fin de otorgarle [a responsabilidid de la gostian admiaistrativa
v gyerativa def Proyecto de Sznezmiento de la ciudad y la Brebia de Punami.

Que ¢ mencionado Decicto Ejeeutivo No. 144 de 20 de junio de 2001, dispuso en su
articule 6, que la UCP ciecute sus Rinciones hasta que coacluya el Proyecto de
Saneamiento, con lus secursos firenciems Gue hava adquirido ¥ destimado para tal efecto.

Que. dentro de este contexto, of Gobiemo de i Repiblica de Ponamd, interesado cn
1 -} lo’,. 31, < ke (T |} Pm' J“er‘“ ! 'deh '““A_V(leh

Bahla de ? 8. ha vemido < ia ¢l citado Proyesto de Saneamicnlo a tavés de In
UCP vy, por ende, piomoviendo acciones ¢ inversiones pn que contithuiran a
genemr las condiciones necesasias par mejoras e borestar de Ja poblacidn panameda

Ou= el MINSA y el [DAAN. con fundamento en los objetivos que por Constitucién y Ley
se le atribuyen, suscribicron Actierdos de Cooperecion. con el fin de coadyuvar y cyordinar
Lus politicas snciales del Estado para hacer més efectiva 1a acciim ¥ el desarrollo de todos
Ios programas que permiti ofrorerie a la poblacion en general & saneamiento de la Ciudad
v |a Bahia de Pananvd.

Que los Actierdes de Cooperacion de focha el 30 de encro de 2006, y de 4 de abril de 2007.
autorizades pox la Junta Divectiva del IDAAN, mediaaie fa Resolucion No 144 de 2001, en
los cuales se detalld ¢f dmbito de los roles a descmpeiar por cada enlidad on la cjecucion y
desacrolio del Proyecto de Sancamiento han perdido su vigencia, el 9 de junio de 2011, y <!
11 de oetubre de 201 2. cospectivamente,

Que. debido al avance que presenta sl Proyecto de Sancamiento, donde vanos de sus
adtivos esin en funcionamiento desde principins de 2013, se hace fmpcranlc cstablecer un
mevo Convenio de Cooperacion, en ¢l cual se estableaca ¢l esquemn operativo del
Provecin de Saneamicnto en twdas sus saus, las condiciones y ¢l cronograma pera
traspaso dz lav obras, los bicnes, y servicios del Proyecto S lo, la definkcia de
cecursys necessrios v fuentes de financiamienio para su operacién y mantenimicnto. as!
como las contraiaciones secesurias eesponsabilidsdes do fas partes y la wmodalidad dec su
Que. mediante ¢f Deereilo Ejscutivo No. 58 del {2 de fehrero de 015, sc ke asigno a |a
Unidad Coordinadora para el Saneamiento de (a Ciudad y la Bahla de Parumi. la
responsabilidad de cjeeutas obees de sancuriicnio en ouas partes ded pais, incluyende
Arraijin v La Chorrera,

Que. segin lo establecido ea 2! aumeral 3 del articule 28 de i Lev No. 77 dz 2001, una vez
que e realice ef traspaso de fas obras. los hivn=. y km servicios del Proyeclo Sarcamicnle
de la Ciudad y la Bahia Panamd. y lus otras drzas del pais, éstas pasarin a formar paric del
patrimenio del TDAAN.

Que ol MINSA ¥ cf IDAAN de comim acucide, han deridido estyblocer los programas qoc
permitan ofrecerie a ke poblacién en general los servicios de saneamiento de la ciudad d2
Panamé y de la Bahia d2 Paacmd y ofras dieas dei pais a fin de purantizar su sostenibilidad.
busn fuccionamicnte ¥ la fusole de de los distintos comy tcs que icdegran el
Proyecio dz Sareamiznto.

Que los dﬁbt:dmﬁenws;amtkaguumi&mhssinmuuﬁemom los flos v
quebcdss de 1a ciudad . ‘yoﬁwsirmsddpniswndu:lodcalgunnduﬁdmcinsm:l
cistewan de slcantarillado, han impedido que ef Proyecio de Seneamicnto funcioae de
mancra chicients, en menoscabo del cumplimiento de su otjeliva. que es el mezjoraniento
dclnscondidanessﬁih:hsdehpobla:iényhalidaddclosﬁmyhﬂahh*? o/
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Que EI Eswdo, g trevés del MINSA wmord lay medidas mecesarias para que los sistemas de
sleantarillados sanitedo y de tatamicato (i Jecundy de tal forma que se
cumplan con los objetivos del Proyecto de Suncamicoto, hasts tante &l IDAAN pucda
operarlo en forma eficients y sostenible.

Que, pam que cf IDAAN pusdz suscribir los contratos de conexidn y survicis, y cobrar los
servicios de alcanmsillade sanilenio y tratamicnio de aguas residuales, requicre ser o duciio
de Jos activos del Proyecto de Saneamicntn como lo disponc Ja Ley 77 de 2001,

CONVIENEN:

PRIMERO: Cdebrar formal Convenio de Coog 30, coa ¢l objeto de estublecer las
mrﬂnhnsmdmwkhmﬂmynvﬁmddmm&nmﬁmmah
Gu«hﬂyll&hia?md.lndcﬁni&éndemmdosy‘ tes de (inspcinaiento
pmmommdénymnmim}mm.hsmpomm&mmyhmmimddem
npemimy!nsmcmdmsncgﬁnmhcpaudéaymmﬁmhm.

SEGUNDO: Con ci fin de dar cumplimiczio at objetivo del presente Conveaio, E1 MINSA
8¢ compr te a plir can tas siguient obligacionas y respoosabilidade.

1. Transferir al IDAAN, b titulanidad de los obea del Proyesto de Sancamicnto, voa
vez qu= £3tas 2can recibidas » satisfaceion por parie del MINSA y del [DAAN.

2, Asumir, por defegacion del IDAAN, l wspousbilidsd dc lu operacion y cl
mmmdrnimdchsohmybimﬂhuyem&wimmhmq\md
IDAANpu:dapmhsnvbioadnn!mmﬂhdoaninﬁoymmiemode
mancr adecuads, efectiva y sostenitie,

i

Apoyar 8l IDAAN, = k operxcidn y el maneasy 5 jscina de
B oo pato, qus ok i g
negativamente tas condicionss sanitarias y [ cilidud {5 zasn*%th s dentro
del frea de influencia del Proyecio de Ssneami astz que‘é@:x

presaar los servicios de akcantadillado sanitario ¥ san SR
cfectiva y sostenible.

eI

4. mumm%?mnlmdmmmdhﬂb&&.ymhmlm
recursos financieros, huceonos, y materialsy neceswtios pao b adrainistracion.
opzracion y ¢l imicnto del s de alcantarillado y de la infraestyucium
dal Proyecta de Saneamiesto, @igin lo hievido en los ks 2 y 3 del
preseute aiticulo.
Cmmury-dqukir.mmmbmdd&ndo.’hsdnnbkm.yserviquuemn
necesarios con ol fin & gacanizar la operscidn, fumc wenio y imiento
ddm&ahnmﬂhdusu\iuioyhinﬁxwmddhwwodc
Smnium.hwquccl[DMNpuehmr!ossuvicbsdcﬂanmmndo
sanitacio y ieato de fexacsda, efectiva y sostenible.

w

6.  Mantcoer con el FDAAN un fhgo pes de inft iou por los canales y
mkacesquepmvbaonmsoddmritminhaput;pmquedlDAANmupcu
(odo momento el conocimisnt de 18 Geoud de las commataciones realizadas por
clMlNSA.mhciomhsahopanc&hymnaﬁmicumdchsohascﬂPmyecm
de Sancamiento,

" D:dwlmp:mmmmbk:mfuzﬂnmmuﬂmcmhcjaﬂciﬁndﬂ
o y procedimicmio de trasp de ks obras, bicpes y servicios en los
plazos que sean acondadas por ks partes.
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Incorporar a I UCP. segdn su nceesidad. el equipo responsakble de wdrministras los
mencionadas contraios de operacion y mnkoimionto de l infreestnocuma del
Proyecto de Saneamizto ¥ del sistema de aleantaniltade sanitario de] [DAAN, el
cual d=brd <or selecsionada par b LICP ¥ o MINSA. segin las peifiles mecesanos
para tal fin.

Jinplementar. junte con el IDAAN. una cstralcgi duigida a fa reduccon de
consumo del agua potakie por parte de la poblacidn.

Establecer e hphm.hﬂomﬁlm&pmmm:mhr{;
nucvas copexiones y descarpas induslriales al Sistema de slcantariibado sanitwdo 7

denlro Jei foea de mfloencia del Proyecio de Sancamacnio. i

Indicar at TDAAN ks dreas de coborira de afcanterillado gue puedan st
incorporadas, pam el cobro de Wi de servicios de abcntarilledo. segin fomialo
que s acuerde con la Diresaidn Comereial ded IDAAN,

TERCERO: Con el firt de dar cumplimicnlo &) objetivo del pressike Convenin, el IDAAN
asume [as siguientes obligaciones:

Recihir [a fitudaridad de las obras del Proyecio de Sancamicnlo, o ver: gque S5tas
sean recibidas a satisfaccion por parte dl MINSA v del TDAAN.

. Delegar al MINSA la ecsponsubilidad de b op=racion ¥ ¢l mamknimicnto de Lars

obras, bienes, ¥ servicios ded Proyeddo dc Sal senin, dorsate la vigeneia del
presente Convenio de Coopsracion, basta que el (PAAN pueda peostar el servicio
Je manera adecuada, efectiva y sostenible.

. Apoyer 3l MINSA cq las latores de opsiacido y masenimiento de fos actives del

Proyecio de Sancamientn, mcluyende, pemo sin fimitise a b spovision ¢
inspeceion de los conbatos gue versen sobre o manenimiento ¥ operacidn del
Provecto de Sancamienio.

Awm'r.lalmmlombmdaﬁjmblsdchuyl\ia.'ﬁdalﬂﬂl-h
nsponsabilidad dedv operacidn y el mantenimicnto de los activos del Proyecto de
Sancamicnto una vez que teamine b responsabilided delegeda al MINSAL coaforme
a lo sehakda cn o Numeral 2 dc Astiento Scgundo del presents Comvosio.

idesigno s persoins nupoasables que fimgirin como enker e la gecucion del
procodimicato de traspaso de obras, bicnes v servicios on los plazos que sean

scordados por fus partes.

Facilitar y provess iodo ko que sc considere accesiniv, como park: ceencial | dimeate
el proceso de desarrollo del sector de agua potable y secimicnio de ka Republica
de hmwmdmduﬂ\uthmiénbxﬁmmm.n fos
bicnes y servickos dod Pmyeaodcs.mzmimlo.dcmwawmmnidm par
ol IDAAN coma autoridad competenty o L fecha, conforae lo estipafa b Lev No.
7 de 2001

aphernentar, junto coa o MINSA, una cstralogia difigids 2 14 prblaciin con of
objdivndcmducirmmduagu:putabltgmmm:muima
uﬁhqmummmhpm&bmhm&gm
potsble. alcantsillade sniswio y tratamicoto de agas

~
rmn— v -x.n.l
|
f
H
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8, Establecer ¢ implementar, junty con el MINSA, procedimientos oricntados a
controlar nuevas conexiones y descargas indusicales al sistemna de alczuiarillado

SR,

9. Estahblerer y manrener los contratos comerciales con los nuevos clicnies ubicados en
las éreay donde €l Proyecio de Sanczmiento adelwnia la constuecion de
infrsiniciura sanitaria

CUARTO: Lns Paries se compromeien, de wgucriro, a delimitar asualmente las drcas de
masﬁﬁmtc:bmnhmdmd:dmnﬁlmfmpaﬁulciudclouﬂa‘m.
en virtud ded peesenie Converia, cada una de las partes poded solicitar ayuds de la ot zute
evenis relativos & la opeaicién y amnteaimi ded sistama de alcantanllo en genemal,
qﬁbmﬂdaoﬂm&nﬂamﬁnqﬂwmﬂgﬂmpﬂb
partes.

QHINTA:Tadnhscmhﬂcimnymmdecbm,biaﬁy:rﬁcbs
a b aperacién ¥ imicnto dcl Proyecto de Saoesmiento, durants la
vigencia del Coavenio de Cooperacidn, sevin cicoutadss por el MINSA, a través de I UCP.
Shpujdchdchnmiw,dhdﬂi&mud«ih[omﬂommﬂommmﬂm
del IDAAN, sabre of fmbito y alcance de tas obras, bienes, y servicios gue & requicm
contratr, dentro del Proyecte de Saneamiento.

P L
clac

SEXTO; El MINSA gosticeant ante ol Gobiemo Central, ba asigracisa de las recussos
pmmmdosmnhmmnhmmmhopmiénymnqﬁuﬁmdcbohdd
Pmywlodc&mnimw,ptelnmhmdeejmﬁdnddmAmed:
Croparacidn.

SEPTIMO: El presenie Canvenio de: Cooprracién podi sar modificado medients acuerda
cwcrito entre bas Parics.

OCTAYQ: Las partcs acuendan elsborar, en un pazo no mayor a los cienn veiate dixs
(120) dias ealendario, pasasrior a ka eotrada e vigeneig de estc Convenio, 88 aonograms
de trabajo que describa las ctpas, plzas, responsshilidedes, Wawinos, y los moquisitos
mcesarios paes taskenr oo ddida fooma al IDAAN la tindaridad de las obns, hienes, ¥
servicias del Pmyenio de Sapmamiciio.

NOVENO: El €mino de ciecacion del presenie Canvenio de Cooporacidn, serd de dicz
(lﬂ)ﬂosmmﬂmap-&ddmrmmmdchComﬂmhMye{mm
podri s= madificado o progogado por mutd acuerdo de las partes.

Eo [ ke b acordado y

Cooperaciin en das (2) dias ded mes de bﬂ@ de anis.
POREL ML\'S;:-] . POR EL IDAAN;
A )
.-f S /,' < C (_'.; 1
S f ZLQ» A Ll DA o len o
DR. FRAN ; 405 7 ING. JULIA E. GUARDIA
’ b SRl v £5 BEL COPLA D SU ORIGINAL
REFRENDO: e g
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REPUBLICA DE PANAMA
INSTITUTO DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS NACIONALES

O
IDAAN
RESOLUCléN DE JUNTA DIRECTIVA No.074- 2022.

“Por la cual, se fija el cargo por la descarga de residuos liquidos vertidos en las colectoras del Programa
de Saneamiento de Panama (PSP)".

LA JUNTA DIRECTIVA DEL
INSTITUTO DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS NACIONALES
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que mediante la Ley No. 77 de 28 de diciembre de 2001, se reorganiza y modemiza el Instituto de
Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN), como una entidad auténoma del Estado, con
personerfa juridica, patrimonio propio y fondos separados e independientes del Gobierno Central y con
autonomia, tanto financiera como en su régimen interno.

Que el Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN), de conformidad con el articulo 2
de la Ley No. 77 de 28 de diciembre de 2001, dentro de su Ambito de competencia, tiene como objetivo
dirigir, promover, coordinar, supervisar, investigar y aplicar las normas establecidas por la autoridad
competente, para proveer a sus usuarios el servicio publico eficiente que garantice entre otros, la
recoleccion, tratamiento, disposicién, saneamiento y evacuacion de las aguas servidas.

Que segtin lo establecido en el numeral 4 del articulo 3 de la Ley No. 77 de 28 de diciembre de 2001, el
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN), tiene como atribucién, fijar las tarifas,
tasas, rentas u otros cargos por servicios de agua potable y alcantarillado sanitario, propuestos por el
Director Ejecutivo, sujeto a la aprobacion de la Autaridad Nacional de los Servicios Plblicos (ASEP).

Que de conformidad con el articulo 60 de la Ley No. 77 de 28 de diciembre de 2001, el Ministerio de
Salud (MINSA) determinaré lo concerniente a la recoleccion, tratamiento y disposicién final de las aguas
servidas; y, sus recomendaciones seran acatadas por el Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales (IDAAN). Conforme a lo anterior, a través del Decreto Ejecutivo No. 144 de 20 de junio d¢
2001, se cred la Unidad Coordinadora para el Saneamiento de la Ciudad y la Bahia de Panama, adscrita
al Ministerio de Salud (MINSA) con el fin de otorgarle la responsabilidad de la gestion administrativa y
operativa del Proyecto de Saneamiento de la ciudad y la Bahia de Panama.

Que el Ministerio de Salud (MINSA) y el Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN),
el 18 de junio de 2015, suscribieron un Convenio de Cooperacién, con el objeto de establecer las
condiciones para el traspaso de las obras, bienes y servicios del Proyecto de Saneamiento de la Ciudad
y la Bahia de Panam4, la definicién de recursos necesarios y fuentes de financiamiento para su
operacién y mantenimiento, las responsabilidades de las partes y la modalidad de su operacién y las
contrataciones necesarias para la operacion y mantenimiento.

Que de conformidad con en el numeral 10 de la cldusula segunda del citado Convenio, el Ministerio de
Salud (MINSA), debera establecer e implementar, junto con el Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales (IDAAN), procesos orientados a controlar nuevas conexiones y descargas industriales al
sistema de alcantarillado_sanitario dentro del érea de influencia del Proyecto de Saneamiento (E!
subrayado es nuestro).

Que al respecto, la Direccion Nacional de Planificacién del Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales (IDAAN), a través de Informe Técnico de 21 de junio de 2022, solicita a la Junta Directiva, la
fijacion de un cargo por la descarga de residuos liquidos vertidos en las colectoras del Programa de
Saneamiento de Panama (PSP), a razén de Veinticinco Balboas por Metro Cubico (B/. 25.00/m3).

Que en el desarrollo del citado Informe Técnico, se justifica la implementacion del cargo antes citado, en
los siguientes hechos:

1. Actualmente no se esta cobrando por el tratamiento de residuos liquidos industriales, que son
vertidos en las colectoras del Programa de Saneamiento de Panama (PSP), ya que, por la
naturaleza juridica de dicho programa, éste no puede ejecutar el cobro de ninguna actividad o
servicio ofrecido.

2. Conforme al Convenio de Cooperacién entre el Ministerio de Salud (MINSA) y el Ingtituto de

¢
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Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN), celebrado el 18 de junio de 2015, la titutaridad
de las obras del Proyecto de Saneamiento, sera transferida al Insfituto de Acueductos y

Alcantarillados Nacionales (IDAAN) en los proximos arios.

3. El cobro de dicho cargo contribuird, a mejorar la situacion financiera del Instituto de Acueductos
y Alcantarillados Nacionales (IDAAN) ya que este cargo, generard un ingreso anual de
aproximadamente, Dos Millones Setecientos Mil Balboas con 00/100 (B/. 2,700,000. 00); a razén
de Veinticinco Balboas con 00/100 por Metro Clbico (B/. 25.00/m3}.

4. Es viable disefiar una estructura de carge que permita ejecutar el cobro, basados en el hecho de
que el servicio prestado a empresas de caracter privado, es sufragado con recursos puiblicos.

Que seguin lo establecido en el numeral 10 del articulo 7 de fa Ley No. 77 de 28 de diciembre de 2001,
que reorganiza y moderniza el Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales y dicta otras
disposiciones, corresponde a la Junta Directiva del IDAAN, fijar |as tarifas, tasas, rentas u otros cargos
por servicios de agua potable y alcantarillado sanitarios presentados por el IDAAN, los cuales se
encuentran sujetos a la aprobacién de la Autoridad Nacional de los Servicios Plblicos (ASEP).

RESUELVE:

PRIMERA: FIJAR el cargo por la descarga de residucs liguidos vertidos en las colectoras del Programa
de Saneamiento de Panamé (PSP), a razén de Veinticinco Balboas con 00/100 por Metro Clbico (B/.

25.00/m3).

SEGUNDA: AUTORIZAR al Director Ejecutive a iniciar todos los tramites ante (as autoridades
competentes, incluyendo la Autoridad Nacional de los Servicios Plblicas, para la aprobacion del cargo
por la descarga de residuos liquidos vertidos en las colectoras del Prograrha de Saneamiento de Panama

(PSP).

TERCERA: El articule primero de la presente Resolucion, rige a partir de su promulgacion en la Gaceta
Oficial, una vez se hayan cumplido todos los tramites ante las autoridades competentes.

FUNDAMENTO LEGAL: Ley No.77 de 28 diciembre de 2001 y el Canvenio de Cooperacion entre el
Ministerio de Salud (MINSA) y el Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN) de 18 de
junio de 2015,

CUMPLASE.

Dada en la Ciudad de Panama, a los veintiocho (28) dias del mes de junio del afio dos mil veintidos
(2022).

M m?ﬁaz
Pres: inte de la Junta Birectiva

Representante de |a CIactén de Propietarios de Inmuebles (API)

7 /4
Ing. Nfcolas/Alvarado

Designado por el Mlmster:o de Salud.

Ing. Gonzalo Barahd

Repredentante de Asocxacn n Panamena
de Ejecutivos de Empresas \APEDE).

Ing. Alejandro Ferrer Solis
Representante de la Cdmara Panamefia
de la Construccién (CAPAC).

Representante de la Sociedad Panamena
de Ingenieros y Arquitectos (SPIA).

Al & f//

\Jullo CL:nnL;(gham
Representante de los Gremios
de Trabajadores Reconocidos.



Gracias

IDAAN



Andlisis de Calculo - Precio del tratamiento por m3

Valor de la Inversion (nvo. Médulo) -4,239,005
Tiempo de recuperacion — Y
Recuperacién del K 10%
Costos de O&M (contrato 5 afios) 4,268,264
Costos de O&M (con aumento) 8,963,354
Costos de O&M anualizado 1,792,671
Incremento anual de los O&M a partir del afio 6 5%
Tasa de Crecimiento Anual del Volumen Tratado 2.0% 25
Promedio Anual Proyectado 108,000
Fondo de Sostenibilidad y reserva 10%
Cobro por Volumen Tratado 18.26
Recuperacién de la inversion
Cargo por Recuparacion de la inversién 6.39 /
Cargo de tratamiento por m3 25 4
Tasa de descuento para VPN 10%
Afio 0 Contrato ya en ejecucion Con incremento del 5% por afio
2022 AF 2023 AF 2024 AF 2025 AF 2026 AF 2027 AF 2028 AF 2029 AF 2030 AF 2031 AF 2032
I. Inversién en Nvo. Modulo 4,239,005
II. Volumen Tratado (m3) 104,638 106,731 108,866 111,043 113,264 115,529 117,840 120,196 122,600 125,052
Il Ingresos por Volumen Tratado 1,972,080 1,972,080 1,972,080 1,972,080 1,972,080 2,070,684 2,174,218 2,282,929 2,397,076 2,516,929
Il Ingresos por Recuperacién de la inversion 689,879 689,879 689,879 689,879 689,879 689,879 689,879 689,879 689,879 689,879 v/
IV. Precio m3 Tratados 25 25 24 24 24 24 24 25 25 26 7/
V. Total de Ingresos 2,661,959 2,661,959 2,661,959 2,661,959 2,661,959 2,760,563 2,864,097 2,972,808 3,086,954 3,206,808 *
VI. Costos de O&M 1,792,671 1,792,671 1,792,671 1,792,671 1,792,671 1,882,304 1,976,420 2,075,241 2,179,003 2,287,953
Flujo Neto -4,239,005 869,288 869,288 869,288 869,288 869,288 878,258 887,677 897,567 907,951 918,855 v
VP del Flujo Neto B/.5,404,596.80 v
VPN del flujo de Caja B/.1,165,591.80 v
TIR 16% v/

VP del Flujo de Ingresos B/.17,051,287.16



Andlisis de Calculo - Precio del tratamiento por m3

Valor de la Inversion (nvo. Médulo)
Tiempo de recuperacion
Recuperacion del K

Costos de O&M (contrato 5 afios)
Costos de O&M (con aumento)
Costos de O&M anualizado

Incremento anual de los O&M a partir del afio 6
Tasa de Crecimiento Anual del Volumen Tratado

Promedio Anual Proyectado

Fondo de Sostenibilidad y reserva
Cobro por Volumen Tratado
Recuperacion de la inversion

Cargo por Recuparacién de la inversion
Cargo de tratamiento por m3

Tasa de descuento para VPN

I. Inversién en Nvo. Modulo
Il. Volumen Tratado (m3)

1. Ingresos por Volumen Tratado
I1l. Ingresos por Recuperacion de la inversién

IV. Precio m3 Tratados

V. Total de Ingresos

VI. Costos de O&M
Flujo Neto

VP del Flujo Neto

VPN del flujo de Caja
TIR

VP del Flujo de Ingresos

-4,239,005
v
10%
4,268,264
8,963,354
1,792,671
5%
2.0% 25
108,000
10%
18.26
461"
23V
10%
Afo 0
2022 AF 2023
4,239,005
104,638
1,972,080
497,912
24
2,469,992
1,792,671
-4,239,005 677,321

B/. 4,225,045.10 vV’

(8/.13,959.90) v/

10% v~
B/.15,871,735.47

Contrato ya en ejecucion

AF 2024

106,731

1,972,080
497,912

23
2,469,992

1,792,671
677,321

AF 2025

108,866

1,972,080
497,912

23
2,469,992
1,792,671

677,321

AF 2026

111,043

1,972,080
497,912

22
2,469,992
1,792,671

677,321

AF 2027

113,264

1,972,080
497,912

22
2,469,992
1,792,671

677,321

AF 2028

115,529

2,070,684
497,912

22
2,568,596
1,882,304

686,292

Con incremento del 5% por afio

AF 2029

117,840

2,174,218
497,912

23
2,672,130
1,976,420

695,710

AF 2030

120,196

2,282,929
497,912

23
2,780,841
2,075,241

705,600

AF 2031

122,600

2,397,076
497,912

24
2,894,988
2,179,003

715,985

AF 2032

125,052

2,516,929
497,912

24 v
3,014,841+
2,287,953

726,888 v



Andlisis de Calculo - Precio del tratamiento por m3

Valor de la Inversion (nvo. Médulo) -4,239,005
Tiempo de recuperacion _ v/
Recuperacién del K 10%
Costos de O&M (contrato 5 afios) 4,268,264
Costos de O&M (con aumento) 8,963,354
Costos de O&M anualizado 1,792,671
Incremento anual de los O&M a partir del afio 6 5%
Tasa de Crecimiento Anual del Volumen Tratado 2.0% 25
Promedio Anual Proyectado 108,000
Fondo de Sostenibilidad y reserva 10%
Cobro por Volumen Tratado 18.26
Recuperacion de la inversion
Cargo por Recuparacién de la inversion 4.16 v/
Cargo de tratamiento por m3 22
Tasa de descuento para VPN 10%
Afo 0 Contrato ya en ejecucion Con incremento del 5% por afio
2022 AF 2023 AF 2024 AF 2025 AF 2026 AF 2027 AF 2028 AF 2029 AF 2030 AF 2031 AF 2032
I. Inversién en Nvo. Modulo 4,239,005
Il. Volumen Tratado (m3) 104,638 106,731 108,866 111,043 113,264 115529 117,840 120,196 122,600 125,052
Ill. Ingresos por Volumen Tratado 1,972,080 1,972,080 1,972,080 1,972,080 1,972,080 2,070,684 2,174,218 2,282,929 2,397,076 2,516,929
I1l. Ingresos por Recuperacién de la inversién 449,670 449,670 449,670 449,670 449,670 449,670 449,670 449,670 449,670 449,670 v
IV. Precio m3 Tratados 23 23 22 22 21 22 22 23 23 24 v
V. Total de Ingresos 2,421,750 2,421,750 2,421,750 2,421,750 2,421,750 2,520,354 2,623,889 2,732,600 2,846,746 2,966,600 ¥
V1. Costos de O&M 1,792,671 1,792,671 1,792,671 1,792,671 1,792,671 1,882,304 1,976,420 2,075,241 2,179,003 2287953
Flujo Neto -4,239,005 629,080 629,080 629,080 629,080 629,080 638,050 647,469 657,359 667,743 678,647 v
VP del Flujo Neto B/.3,928,622.14 V.
VPN del flujo de Caja (B/. 310,382.86)
TIR 8%

VP del Flujo de Ingresos B/. 15,575,312.50



Analisis de Calculo - Precio del tratamiento por m3

Valor de la Inversion (nvo. Médulo) -4,239,005
Tiempo de recuperacion
Recuperacién del K 10%
Costos de O&M (contrato 5 afios) 4,268,264
Costos de O&M (con aumento) 8,963,354
Costos de O&M anualizado 1,792,671
Incremento anual de los O&M a partir del afio 6 5%
Tasa de Crecimiento Anual del Volumen Tratado 2.0%
Promedio Anual Proyectado 108,000
Fondo de Sostenibilidad y reserva 10%
Cobro por Volumen Tratado 18.26
Recuperacién de la inversion
Cargo por Recuparacion de la inversion 4.01 ‘/
Cargo de tratamiento por m3 vk o
Tasa de descuento para VPN 10%
Afio 0 Contrato ya en ejecucion Con incremento del 5% por afio
2022 AF 2023 AF 2024 AF 2025 AF 2026 AF 2027 AF 2028 AF 2029 AF 2030 AF 2031 AF 2032
I. Inversion en Nvo. Modulo 4,239,005
II. Volumen Tratado (m3) 104,638 106,731 108,866 111,043 113,264 115,529 117,840 120,196 122,600 125,052
Ill. Ingresos por Volumen Tratado 1,972,080 1,972,080 1,972,080 1,972,080 1,972,080 2,070,684 2,174,218 2,282,929 2,397,076 2,516,929
Il Ingresos por Recuperacién de la inversion 433,478 433,478 433,478 433,478 433,478 433,478 433,478 433,478 433,478 433,478V
IV. Precio m3 Tratados 23 23 22 22 21 22 22 23 23 24 v
V. Total de Ingresos 2,405,558 2,405,558 2,405,558 2,405,558 2,405,558 2,504,162 2,607,696 2,716,407 2,830,554 2,950,408
VI. Costos de O&M 1,792,671 1,792,671 1,792,671 1,792,671 1,792,671 1,882,304 1,976,420 2,075,241 2,179,003 2,287,953
Flujo Neto -4,239,005 612,887 612,887 612,887 612,887 612,887 621,858 631,277 641,167 651,551 662,455 7"
VP del Flujo Neto B/.3,829,127.49 v
VPN del flujo de Caja (B/.409,877.51)
TIR 8% W<

VP del Flujo de Ingresos B/. 15,475,817.86 v




Andlisis de Calculo - Precio del tratamiento por m3

Valor de la Inversion (nvo. Médulo) -4,239,005 /
Tiempo de recuperacion _
Recuperacién del K 10%
Costos de O&M (contrato 5 afios) 4,268,264
Costos de O&M (con aumento) 8,963,354
Costos de O&M anualizado 1,792,671
Incremento anual de los O&M a partir del afio 6 5%
Tasa de Crecimiento Anual del Volumen Tratado 2.0%
Promedio Anual Proyectado 108,000
Fondo de Sostenibilidad y reserva 10%
Cobro por Volumen Tratado 18.26
Recuperacién de la inversion
Cargo por Recuparacion de la inversion 3.96 v~
Cargo de tratamiento por m3 2 v
Tasa de descuento para VPN 10%
Afo 0 Contrato ya en ejecucion Con incremento del 5% por afio
2022 AF 2023 AF 2024 AF 2025 AF 2026 AF 2027 AF 2028 AF 2029 AF 2030 AF 2031 AF 2032
I. Inversién en Nvo. Modulo 4,239,005
1. Volumen Tratado (m3) 104,638 106,731 108,866 111,043 113,264 115,529 117,840 120,196 122,600 125,052
11l Ingresos por Volumen Tratado 1,972,080 1,972,080 1,972,080 1,972,080 1,972,080 2,070,684 2,174,218 2,282,929 2,397,076 2,516,929
Ill. Ingresos por Recuperacion de la inversién 427,543 427,543 427,543 427,543 427,543 427,543 427,543 427,543 427,543 427,543 .~
IV. Precio m3 Tratados 23 22 22 22 21 22 22 23 23 24 v
V. Total de Ingresos 2,399,623 2,395,623 2,399,623 2,399,623 2,399,623 2,498,227 2,601,761 2,710,472 2,824,618 2,944,472 v
VI. Costos de O&M 1,792,671 1,792,671 1,792,671 1,792,671 1,792,671 1,882,304 1,976,420 2,075,241 2,179,003 2,287,953
Flujo Neto -4,239,005 606,952 606,952 606,952 606,952 606,952 615,922 625,341 635,231 645,615 656,519 +~
VP del Flujo Neto B/.3,792,655.64 v~
VPN del flujo de Caja (B/. 446,349.36) ¥~
TIR 8% A~

VP del Flujo de Ingresos B/. 15,439,346.01 v~



Anglisis de Célculo - Precio del tratamiento por m3

Valor de la Inversion (nvo. Médulo) -4,239,005
Tiempo de recuperacion
Recuperacion del K 10%
Costos de O&M (contrato 5 afios) 4,268,264
Costos de O&M (con aumento) 8,963,354
Costos de O&M anualizado 1,792,671
Incremento anual de los O&M a partir del afio 6 5%
Tasa de Crecimiento Anual del Volumen Tratado 2.0%
Promedio Anual Proyectado 108,000
Fondo de Sostenibilidad y reserva 10%
Cobro por Volumen Tratado 18.26
Recuperacion de la inversion
Cargo por Recuparacion de la inversion 3.96
Cargo de tratamiento por m3 22
Tasa de descuento para VPN 10%
Afio 0 Contrato ya en ejecucién Con incremento del 5% por afo
2022 AF 2023 AF 2024 AF 2025 AF 2026 AF 2027 AF 2028 AF 2029 AF 2030 AF 2031 AF 2032
1. Inversién en Nvo. Modulo 4,239,005
1. Volumen Tratado (m3) 104,638 106,731 108,866 111,043 113,264 115,529 117,840 120,196 122,600 125,052
lll. Ingresos por Volumen Tratado 1,972,080 1,972,080 1,972,080 1,972,080 1,972,080 2,070,684 2,174,218 2,282,929 2,397,076 2,516,929
Il Ingresos por Recuperacion de la inversion 427,543 427,543 427,543 427,543 427,543 427,543 427,543 427,543 427,543 427,543
IV. Precio m3 Tratados 23 22 22 22 21 22 22 23 23 24
V. Total de Ingresos 2,399,623 2,399,623 2,399,623 2,399,623 2,399,623 2,498,227 2,601,761 2,710,472 2,824,618 2,944,472
VI. Costos de O&M 1,792,671 1,792,671 1,792,671 1,792,671 1,792,671 1,882,304 1,976,420 2,075,241 2,179,003 2,287,953
Flujo Neto -4,239,005 606,952 606,952 606,952 606,952 606,952 615,922 625,341 635,231 645,615 656,519
VP del Flujo Neto B/. 3,792,655.64
VPN del flujo de Caja (B/. 446,349.36)
TIR 8%

VP del Flujo de Ingresos B/. 15,439,346.01




Analisis de Calculo - Precio del tratamiento por m3

Valor de la Inversién (nvo. Médulo)

Tiempo de recuperacion

Recuperacion del K

Costos de O&M (contrato 5 afios)

Costos de O&M (con aumento)

Costos de O&M anualizado

Incremento anual de los O&M a partir del afio 6
Tasa de Crecimiento Anual del Volumen Tratado
Promedio Anual Proyectado

Fondo de Sostenibilidad y reserva

Cobro por Volumen Tratado

Recuperacién de la inversion

Cargo por Recuparacién de la inversion

Cargo de tratamiento por m3

Tasa de descuento para VPN

1. Inversion en Nvo. Modulo
IIl. Volumen Tratado (m3)

11l Ingresos por Volumen Tratado
I1l. Ingresos por Recuperacion de la inversién

IV. Precio m3 Tratados

V. Total de Ingresos

VI. Costos de O&M
Flujo Neto

VP del Flujo Neto

VPN del flujo de Caja
TIR

VP del Flujo de Ingresos

Afic

10 20 30 40 50
4,239,005  -4239,005  -4239,005  -4,239,005  -4,239,005
10 20 30 40 50
10% 10% 10% 10% 10%
4,268,264 4268264 4268264 4,268,264 4,268,264
50 50 50 50 50
10 10 10 10 10
0 0 0 0 0
2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%
108,000 108,000 108,000 108,000 108,000
10% 10% 10% 10% 10%
18.26 18.26 1826 18.26 18.26
6.39 461 4.16 4.01 3.9
24.65 22.87 2.42 2227 2.22
10% 10% 10% 10% 10%
Contrato ya en ejecucion
AF 2023 AF 2024 AF 2025 AF 2026 AF 2027
B/.5,404,596.80 B/.4,225,045.10 B/.3,928,622.14 B/.3,829,127.49 B/. 3,792,655.64
B/.1,165,591.80 (8/.13,959.50) {B/.310,382.86} (B/. 409,877.51) {B/. 446,349.35)
16% 10% 8% 8% 8%

B/.17,051,287.16

B/.15,871,735.47

B/.15,575,312.50

B/.15,475,817.86

B/. 15,439,346.01



i— Programa
. MINISTERIO  , _»  Saneamiento
REPUBLICA DE PANAMA |  DE SALUD _«digp~ de Panama

28 de septiembre de 2022
UCP-SP-1834-2022

Ingeniero -,

Juan Antonio Ducruet

Director Ejecutivo

Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales ( IDAAN)

E S. D.
Ref: Programa Saneamiento de

Panama.

Asunto: Solicitud de informacion

requerida por ASEP para el tramite de

autorizacién del cobro del "Cargo por

Descarga de Residuos Liquidos".
Estimado Ingeniero Ducruet:

En relacion a lo solicitado en su nota No. 072-22D.Planif. con respecto a los
requerimientos de la Autoridad de los Servicios Publicos (ASEP) para el tramite de
la autorizacién del cobro del “Cargo por Descargas de Residuos Liquidos”, le
comunicamos lo siguiente:

1) Damos autorizacién para que los datos suministrados para el analisis
financiero de aprobacion e implementacion del cargo, puedan ser de dominio
publico, es decir, no sean confidenciales debido a que el tramite que se
realiza amerita que la informacion sea publica.

2) Adjuntamos copia del Contrato No. CO-SP-01-2016 "DISENO
CONSTRUCCION Y MONTAJE DEL SEGUNDO MODULO DE LA PLANTA
DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DE LA CIUDAD DE PANAMA
Y OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PRIMER'Y SEGUNDO MODULO"

y sus adendas.

! ‘te e“tel 7

Ing. Rafa
Coordinador General

}Cl Cf“:g7

Adjunto:
1- Contrato No. CO-SP-01-2016 y sus adendas — una copia

UNIDOS LO HACEMOS f;/*-‘ {.-
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